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由于分裂联盟遭到强烈反对，恢复正常需要尊重和对话

Respect and dialogue needed to restore normality as breakaway league is

strongly disapproved

来源：欧足联官网

译者：刘东 足球学院 18 级

国际足联主席因凡蒂诺呼吁尊重和对话，他表示国际足联强烈反对拟议的欧

洲脱离联赛项目，并要求有关各方考虑他们的立场与尊重现有的机构，以保护国

家，欧洲和全球足球的利益。

国际足联主席在瑞士蒙特勒举行的第 45 届欧洲足联大会上说，“国际足联

是一个建立在价值观之上的组织，体育的真正价值。”“这是一个建立在我们的

章程基础上的组织，这些章程定义了机构框架，有金字塔，有国际足联，有联合

会，有协会，有联赛，有俱乐部，有球员。而在国际足联，我们只能强烈反对建

立一个封闭的超级联赛，这是一个脱离现有体制、脱离联赛、脱离协会、脱离欧

足联、脱离国际足联的体系之外的组织。毫无疑问，国际足联对此表示反对。”

国际足联主席强调他全力支持欧洲体育模式，这是一个开放和包容的成功模

式，晋级和降级，以及他在欧足联 16 年所推行的模式：“国际足联在这里，今

天我以国际足联主席的身份来到这里，为欧洲足球、欧足联、 55 个欧足联和国

际足联成员协会、各联赛、俱乐部、球员和球迷带来全力支持。所有的球迷，全

欧洲，甚至全世界。”

国际足联主席补充说，“我们可以看到，为了一些人的短期经济利益，有很

多东西可以扔掉，”“人们需要非常仔细地思考，需要反思，需要承担责任。他

们需要考虑的不仅仅是他们的股东，而是所有的人，所有的球迷，所有为欧洲足

球的今天做出贡献的人。它回不仅仅是几十年，它可以追溯到一百多年前。人们

——用爱、激情和承诺——创造了这一切。我们得保护这个这是我们的任务。”

国际足联主席总结道，“国际足联是一个民主组织，一个开放的组织。”国

际足联主席总结道。“每个人都可以提出意见和建议，但必须尊重机构、联盟、

协会、欧足联和国际足联。对历史的尊重，对全世界那么多人的激情的尊重。我

也明白，在这些特殊的日子里，情绪非常高涨，但我们需要始终保持一致。足球

就是希望，让希望成为现实是我们的责任。因此，我们希望一切将恢复正常，一

切将得到解决，但始终以负责任、尊重、团结的态度行事，并始终以国家、欧洲

和全球足球的利益为重。”
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国际足联主席与欧洲理事会议员福克斯勋爵的合作谈话

FIFA President discusses collaboration with Lord Foulkes of Council of

Europe

来源：国际足联官网

译者：刘娟 足球学院 17 级

国际足联主席詹尼·因凡蒂诺与欧洲理事会(PACE)议会成员福克斯勋爵进行

了富有成果的会谈，福克斯勋爵目前正在研究足球管理的新报告。通过视频会议，

提供了让国际足联和足球发挥作用来解决一些关键的社会问题的机会。

这位国际足联主席说：“我们关于福克斯勋爵即将召开的报告有一个非常有

建设性的讨论，我很开心看到,国际足联和欧洲委员会可以继续携手合作,在双方

的共同目标,同面挑战和共享繁荣，特别是关于打击腐败,促进善治和保护人权。”

“很明显，足球可以在解决社会问题方面发挥自己的作用，并成为推动社会发生

积极变化的力量。”自 2018 年签署谅解备忘录以来，我们两个组织共同合作，

我们都同意在未来几年的新合作计划中继续加强这一合作。”

福克斯勋爵表示:“国际足联已经进行了深入的改革，并在近年来取得了长

足的发展。”“我重视国际足联的参与和具体行动在加强足球管理的人权问题，

关注儿童保护，特别是创建安全体育中心的倡议这些方面。国际足联明白前方仍

有挑战，例如足球比赛中的性别平等问题。但我相信国际足联及其主席会继续致

力于加强足球世界的管理和团结。这是一个值得信赖的组织，也是一个值得信赖

的合作伙伴。我们可以携手合作，共同解决我们社会面临的一些关键问题。”

谈判特别关注了国际足联正在进行的转会制度改革，福克斯勋爵对此表示支

持，特别是目前正在制定的旨在提高透明度问责制和足球金字塔内更公平的资金

分配的新足球经纪人条例的原则和原理。

会议还讨论了正在实施的措施，以改善卡塔尔在即将到来的国际足联世界杯

期间的劳工权益，承认正在进行的重大改革，并支持国际足联的承诺，继续努力

进一步改善世界杯场地以外的劳工条件。

国际足联主席重申了他的呼吁：关于建立一个国际安全运动实体、在比赛运

动中有效地解决体育滥用的问题,福克斯勋爵表示支持这个倡议以及建议体育人

员和公共当局需要联合起来,使这个重要的项目尽快落实
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尊重？对足协裁判经历的调查

Respect? An Investigation into the Experience of Referees in Association

Football

作者：Jamie Cleland, Jimmy O'Gorman and Thomas Webb

译者：陶承玉 研究生院 20 级

关键词:虐待、行为、文化、足球、足球协会、父母、裁判员、尊重程序

研究背景：

英式橄榄球于 1863 年被编纂，其结构在很大程度上未受影响。全国足球协

会（FA）是由俱乐部和县足协（其本身由俱乐部组成）组成的会员协会。它的结

构分为职业比赛（包括英超联赛和橄榄球联赛）和全国性比赛，包括半职业俱乐

部和 30,000 个草根俱乐部，它们在各自的县足协中具有地域代表性（文化，媒

体和体育选择委员会，2013 年）。

为如此众多的球队提供服务的一个重要因素是裁判员，但由于个人（球员，

教练，观众和父母）的不良行为导致裁判离开比赛的人数不断增加，英格兰足协

在 2008 年实施了一项尊重团队的计划。为了将这种需求放在某种形式的背景下，

Brackenridge 等人（2011 年）表明，在 2007/08 到 2008/09 赛季之间，有 17％

的活跃裁判已停止执法比赛。这在 14 至 18 岁年龄段尤为重要，该年龄段的裁判

招募水平最高，但辍学率最高（Nutt，2006 年）。

“尊重”计划最初专注于基层足球，后来迅速应用于职业比赛，并在当时的

社会政治氛围中实施，当时的工党政府围绕“尊重”议程制定了一系列政策

解决社会平等和社会正义（其中一个要素是反社会行为），并强调社会各个

领域的负责任行为（Gaskell，2008 年）。根据 Lusted（2014）的说法，这一尊

重议程迫使国家体育管理机构通过有条件地隶属于公共资助机制的社会行为和

行动来实现各种社会平等的成果。

采取宣传运动的特点，尊重该计划是一项政策工具，旨在通过挑战有关消极

态度和行为的历史文化底蕴规范来增加裁判的招募和保留率（Webb，2014a，

2016）。信息运动通常是针对大量目标人群的被动手段，其目的是通过以低成本

增加对特定问题的认识来改变行为（例如，强调增加体力活动或减少运动的益处

的公共卫生运动再或者减少酒精摄入量）。就“尊重”计划而言，这包括分发关

于虐待对裁判的影响的在线教育视频以及实施政策工具（例如俱乐部遵守的行为

守则和使用障碍）（通常是一根绳子），让父母和观众在比赛中留在后面（Cleland

等，2015）。Nutt（2006）说明了这一点的必要性，他指出球场与观众的近距离

如何增加了对裁判的骚扰和恐吓的情况。

Lusted 和 O'Gorman（2010）着重于寻求改善基层足球行为和态度的政策，

认为负责将政策传达给目标群体的人（在这种情况下，包括球员，教练，父母和

观众）缺乏意识。尽管通过英足联的平等政策，宪章标准计划，保障政策和游戏

规则促进了预期的行为标准和行为守则。对于 Harwood 和 Knight（2009）和 Holt

等来说（2008 年），父母和教练的角色是年轻足球运动员良好或不良行为的主
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要影响因素之一。但是，Nutt（2006）在对宪章标准认可的俱乐部（授予经营良

好，重视儿童保护质量，教练并遵守尊重计划的俱乐部的分析）中发现，官员和

父母对裁判的尊重程度更高，这反映在运动员之间更积极的态度和行为上。这也

是 Brackenridge 等人在推出《尊重》试点不久后的一项功能（2011 年），他报

告了年轻球员如何表明该计划取得了广泛的积极成果。

已经进行了关于外部变量对裁判决策的影响的研究，例如侵略性团队的影响

（Jones 等，2002），人群噪音的影响（Unkelbach 和 Memmert，2010）以及裁

判对运动员行为的决策对裁判的影响（Coulomb-Cabagno 等，2005）。但是，

足球裁判员对自己实际经验很少受到关注。在对美国和澳大利亚篮球裁判的

分析中，安舍尔和温伯格（1995）强调了暴露于暴力环境下如何导致与临床压力

相关的症状。然而，裁判所面对的不仅是暴力方面，父母，观众和教练的负面反

应还增加了每个裁判的压力，他们更加担心身体伤害和人际冲突（Balch 和

Scott，2007 年）。

关于侧重于足球裁判经验的研究，戴尔等人（2016 年）采访了 12 名裁判（过

去 3名，现在 9名），并指出了裁判在说明离开比赛原因时所参考的三个更高维

度：组织性（由国家足协普遍缺乏支持和指导/反馈）县足协（没有足够重视相

关的实践培训）；个人（戒烟背后的心理影响和个人原因）和匹配（身心上的恐

吓，包括孤立感）。Cleland 等人在英格兰的一个县足协对 11 名执业裁判的研

究中也强调了这一点（2015 年），发现持续的口头和身体虐待事件是裁判离开

比赛的一个促成因素。每个人都有自己的理由，他们为什么会退学，但在年轻的

裁判员中，经常发现他们集中于从球员，教练，观众和父母那里受到的虐待（Nutt，

2006 年）。

尽管足球裁判员提供了这些真实的陈述，但 Dell 等人在这方面的研究还很

匮乏。（2016：110）表示需要进行“定性研究，以探索裁判的主观体验”。 在

扩大关注范围时，如 Cleland 等人和戴尔等人的小型项目（2015 年）。（2016），

本文提供了一个独立的真实案例，说明“尊重”计划的影响和有效性，涉及英格

兰，曼岛，泽西岛和根西岛的所有 51 个县足协相关的 2,056 名裁判。这是通过

围绕三个研究问题进行的在线调查来实现的：（1）自推出尊重计划以来，他们

担任主礼的经验如何；（2）他们在语言和/或身体上受到虐待的程度；（3）国

家和/或县足协提供的支持水平。

方法

对于体育学者来说，使用在线调

查来收集大规模定量和定性数据已成

为一种越来越成功的方法论工具

（Cashmore 和 Cleland，2011、2012、

2014； Cleland 和 Cashmore，2014、

2016）。它的优点之一是它允许研究

人员不仅有机会在参与者方便的时候

（即在他们自己的时间内完成）接收

大规模数据，而且还提供了坦率和诚

实的陈述，使面对面的调查工作可能

无法做到捕获。（因此也要避免社会

期望的潜在偏见）。尽管有很多优势，

但在线研究也提出了许多与潜在的伤

害，同意，隐私和欺骗有关的伦理问

题（如格里格斯（Griggs，2011）所

指出的那样）。在解决这些问题时，

我们遵循了“互联网研究者协会”中

表达的有关在在线环境中进行研究的

道德规范的指导原则。例如，在发送

给所有参与者的介绍性段落中提到了

研究目的和所涉及的大学。它还包含

一个链接，该链接使参与者直接进入

调查，在调查中他们可以看到，由于

回复是匿名的，因此没有侵犯隐私权。

目的是避免任何潜在的伤害或身份欺

骗，因为它允许每个参与者自愿同意
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对自己的经历进行反思，同时在调查

结束时提醒他们“点击完成即表示您

同意将您的观点用作该项目的一部

分”。

就本项目而言，与国家足协取得

了联系，该足协同意通过其自己的在

线网络注册的裁判员以及51个县足协

和裁判协会来分发提供项目说明的段

落并链接到调查。样本的性质具有针

对性，因为它涉及一种纯粹针对足球

裁判员的非概率抽样方法，因为他们

在解决早期提出的研究问题上具有独

特的地位（Byrne，2004； Schutt，

2009）。

这项调查是从 2015 年 9 月 30 日

至 2015 年 11 月 30 日进行的，在大约

28,000 名注册裁判中，有 2,056 名完

成了调查。96.5％的受访者是男性，

18.4％的年龄在 17 岁以下，而 8.2％

的年龄在 18 岁至 21 岁、4.1％的人 22

岁至 25岁，10.1％的人 26岁至 35岁，

11.8％的人 36 岁至 45 岁，23.4％的

人 46岁至 55岁，24％的人超过 56岁。

33％的参与者是 7 级（初中）的裁判

员，29.8％是 5级的裁判，13.5％是 6

级的裁判。该调查还包含 1 级（国家

名单）裁判员的 10 条回答，以及选定

组中的 7 名裁判（即英超联赛中的裁

判员）。样本中的 22.7％曾被推荐 2

年或更短时间，19.6％曾被推荐 3至 5

年，17.1％曾被推荐 6至 10 年，11％

曾被推荐 11 至 15 年，9.1％曾被推荐

进行了 16 至 20 年的投票，有 20.5％

的人进行了 21 年或以上的投票。这为

我们的样本提供了不同年龄和级别的

不同样本，自 2008 年推出“尊重”计

划以来，其中一些人开始担任裁判，

而其他许多人可以比较2008年之前的

情况。

当然，会有裁判（尤其是 10 级的

裁判，技术上还是被列为裁判员，但

被公认目前不活跃（通常是退休的老

官员），他们无法访问互联网，但是

鉴于足协使用比赛官方管理系统以电

子方式宣布比赛中的裁判员任命，我

们相信绝大多数注册裁判员都会收到

来自国家足协，县足协或裁判协会的

有关研究目标的电子邮件。我们还认

识到调查是自我选择的，因此确实可

以夸大偏见，但是作为对尊重计划的

影响做出广泛反应的最全面的尝试，

我们认为它并没有遭受更多传统的抽

样错误，因为参与是自愿的并与许多

网络合作可供裁判使用。

该调查包含一些封闭的问题，包

括性别，年龄，当前的裁判水平以及

他们已经裁判了多长时间。封闭的问

题还集中在“尊重”计划在多大程度

上改善了他们的经验，他们认为是口

头虐待的规律性，他们是否遭受过身

体虐待以及他们从国家和县足协获得

的支持水平。还包括三个开放式文本

框，自 2008 年以来担任裁判，每个裁

判都可以通过公开地写下他们的经历

来解决前面提到的三个研究问题。为

了反映这一点，下面的分析将通过着

重于裁判员提供的描述性统计数据和

开放式叙述来解决这些问题。

为了最大程度地减少主观性并提

高归纳分析开放式数据的有效性和可

靠性，每位作者最初都是独立工作，

并参与了多个开放编码阶段，以识别

评论中主要模式，共性和差异的出现

（Bryman，2012 年）。完成此工作后，

作者在解释和验证的协作过程中一起

工作，从而在每个研究问题中产生了

许多一致的主题。在提供数据时，尽

管未要求提供有关个人身份的详细信

息，但将包括每个裁判员的人口统计

详细信息，他们的级别和曾担任裁判

的年龄，以便为他们的经历提供背景

信息。

改变对裁判的态度和行为？

像“尊重”这样的公共宣传运动

的问题在于无法解决根深蒂固的文化

规范，在这种文化规范中，比赛中各

个级别的裁判员继续面临异议和侵略
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性行为。虽然布雷肯里奇等。（2011

年）在《尊重》问世后的短短几年内

报告了广泛的正面印象，本研究中裁

判的反应参差不齐。例如，当被问及

“尊重”计划对他们有多成功时，有

7.2％的人说非常成功，有 47％的人说

有些成功，有 17.2％的人没有意见，

有 22.1％的人说有些不成功，而有

6.5％的人说非常不成功。这名 6 级裁

判（男，年龄 56 岁以上，有 21 年以

上经验）是一个普遍的回应，他们表

示，几乎没有什么实际变化，他们说：

“一小部分人已经注意到了，但是老

习惯会很难改变，这将需要一个人们

接受更改的时间很长”，而 7 级（初

级）裁判员（男，年龄 36 至 45，具有

3至 5年的工作经验）评论道：

球员，教练和观众的行为被认为

是可以接受的，几乎是荣誉的象征。

缺乏尊重和惩罚正在通知我们的年轻

球员和教练这一种行为是“规范”。

确实，数据中一个一致的主题是

父母在基层的行为，在该行为中，许

多青年联赛裁判员认为父母的竞争性

是有问题的（Dell 等人，2016； Nutt，

2006）。但是，这些观点并不普遍，

有一些回应指出父母的行为有所改

善，例如 7 级（初中）裁判员的回应

（男性，年龄 46 至 55 岁，有 3 至 5

年的经验）：

我执法的联赛中青年球员的父母

比以前少了吵闹的声音。希望他们鼓

励队员，不要嘲弄他们或向他们大声

疾呼。希望教练尊重裁判的决定，总

的来说就是这样。这在青少年足球运

动中是可喜的发展。

“尊重”计划的特点之一是引入

了障碍物或绳索以使观众远离接触

线，但是对于许多裁判员来说，环境

没有得到改善。由于尊重是一项公共

宣传运动，目标群体（父母，运动员，

教练和观众）没有义务以积极的方式

做出回应（Cleland et al。2015）。

的确，对于某些裁判，例如 6 级裁判

（男，年龄 56 岁以上，具有 11 至 15

年的经验），对于该程序在目前的形

式下实际可以实现的效果存在严重怀

疑：

现在的行为比 2008 年更加糟糕，

尊重作为一项政策毫无意义。人们要

么尊重别人，要么不尊重别人。您无

法通过 diktat 强制遵守。徽章，口号，

握手

等等，如果仅仅是人们进行议案

的例行事务，就没有任何意义。整个

尊重程序都是虚假的。当裁判员通过

惩处不良行为并发行红/黄卡来正确

地完成工作时，他们将受到各种形式

的侮辱和恐吓。遗憾的是，现在参与

足球运动的白痴和暴徒比过去更多。

举这样的例子，对裁判的负面行

为的文化内在规范继续存在，公共宣

传运动的最重要因素之一就是使他们

保持公众意识。对于某些裁判，包括 5

级裁判（男，年龄 46-55 岁，有 6 至

10 年的经验）这是一个可以改进的地

方：‘在发布该程序时，有一些改进

但是下降到了正常水平，这位 5 级裁

判员（年龄在 46 岁至 55 岁之间，有

21 年以上工作经验的男性）也提出了

类似的看法，认为自己没有动力。

观众，教练和管理人员的行为，

尤其是在青年运动会上，确实表现出

了几个赛季的进步，但随着时间的流

逝戏剧性地下降了，许多裁判员根本

不愿执法青年运动会。如果年轻的裁

判对教练或经理提出任何挑战，他们

通常都会受到讽刺的回应，被完全忽

略甚至被滥用。

但是，自 2008 年以来，还有其他

裁判注意到他们的经历有了积极的进

步。在提供 54％的例子中，有 4％的

裁判认为该计划非常成功或有些成

功，其中一位是 4 级裁判（男，年龄

26 至 35 岁），拥有 6至 10 年的经验）

评论：

在青年联盟中，接触的行为已经

发生了显着变化。父母的态度花了一
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段时间才能改变，但引入“尊重”障

碍时，教练的一方和旁观者的另一方

产生了巨大的变化。

其他裁判，包括这位6级裁判（男，

年龄 36 至 45，具有 3至 5年的经验），

在比赛当天的反应是好坏参半：

一些俱乐部秉承这种精神，很乐

意参观和合作，而另一些俱乐部则以

卑鄙的方式行事，这通常贯穿整个团

队，包括员工。

虽然有些裁判说在青年联赛中的

比赛经验有所改善，但也有些裁判仍

然很挑剔。一个例子来自5级裁判（男，

年龄 46 至 55 岁，具有 21 年以上的经

验）裁判：“青年足球仍然是一个问

题，俱乐部已经在所有框子上打勾，

以被授予《宪章》标准地位，但是我

不确定其中一些俱乐部是否曾经见过

《行为准则》，更不用说签署了《行

为准则》！”同样由 6 级（男性，年

龄 56 岁以上，具有 3至 5年的经验）

裁判提及：“很多俱乐部都被授予了

“宪章标准”徽章，但是我相信这只

是一次“框勾”练习，大多数教练，

球员，父母都不知道这意味着什么。

言语和身体虐待的程度

当裁判被问及他们多久收到一次

被认为是口头上的辱骂时，每场比赛

说 22.1％，每两场比赛说 37.6％，一

个赛季几次说 30.3％，每隔几年说

3.8％， 6.2％的人说从来没有。这凸

显了国家足协和县足协的一个令人关

注的事实，即近三分之二的裁判员至

少每两场比赛仍在遭受口头虐待，不

到 10％的人声称从未遭受过口头虐待

或每隔几场比赛就遭受口头虐待。关

于声称没有遭受口头虐待的 10％的

人，鉴于上文提到的有关球员，教练

和父母行为的文献（Balch 和 Scott，

2007 年； Dell 等，2016 年； Harwood

和 Knight，2009 年； Dell 等，2009

年）。 Holt 等人，2008 年），可能

是这些裁判“期待”滥用行为，并可

能将其作为文化中嵌入游戏的内容加

以淡化（Webb，2014a，2016）。

如这位 4 级裁判所表示的（男，

年龄 26 至 35 岁，6至 10 年的经验）：

“在任何其他职业中，比赛官员预期

要面对的虐待程度都是无法接受

的。”5级裁判员（年龄在 36 至 45 岁

的男性，具有 6至 10 年的经验）对此

有进一步的认识。他概述说：“我们

只是一个数字，每场比赛 2 小时，他

们将获得 15 英镑或 20 英镑的虐待报

酬。”对于某些人来说，这导致他们

离开游戏中，其中包含的证词，例如

该 7级（初级）裁判员（男，年龄 18

至 21，具有 3至 5年的经验）：

国家足协认为“尊重”计划正在

奏效，他们陷入了一个幻想，幻想自

己在做的事很棒，并且正在改善裁判

员的水平，但是由于他们每周被狗屎

拉扯，成千上万的裁判员退出了比赛。

大量个人叙述着重指出了虐待裁

判员继续面对的程度，例如本示例来

自 5 级裁判员（男性，年龄 46 至 55

岁，具有 21 年以上的工作经验）：

我从背后受到攻击并在昏迷状态

下反复踢踹，县或国家足协对我的支

持都不佳。我觉得自己是受审者，绝

对没有帮助或直接支持。只有一名裁

判同事和裁判协会帮助我度过了这一

可怕的事件，并鼓励我继续担任主教。

罪犯被警方起诉并被判缓刑。

同样，一名 4 级裁判（男，年龄

26 至 35 岁，有 6至 10 年的工作经验）

说明：

一位经理威胁要杀死我，并且必

须克制自己不受殴打。县足协给他打

了一个耳光，结果我放弃了 4 级，因

为我觉得我没有县足协的支持。关于

这一事件，我没有在任何时间联系过

我的福利。

这是 18.9％的裁判员的两个例

子，他们说他们是身体虐待的受害者.

尽管英足总强调消除虐待，但近五分

之一的裁判员面临身体虐待，这说明
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了许多裁判员经常面临的危险情况。

实际上，Forde（2013）报告了英足协

在 2013 年 11 月发布的数据，其中概

述了如何对 975 名成年人（包括球员

和经理）收取费用在 2012 年 7 月至

2013年11月期间对比赛官员的行为不

当。

尽管英足总在2012年报告了对裁

判员的严重袭击案件减少了 15％，但

不当行为的事件数量却增加了 25％.

确实，有一些裁判，例如 7级（初中）

裁判（男，年龄 26 至 35 岁，有 6 至

10 年的经验），由于比赛原因而离开

了一段时间。他们受到的虐待，当他

们返回时发现并没有什么改变：

我报告了自己受到的虐待，但县

足协对此反应不佳这导致我不得不在

执法中请假.我在中断了8年后于今年

返回，但球员的态度变化不大。

通过经常面对口头和身体上的恐

吓，裁判感到焦虑和脆弱，并公开质

疑他们继续前进的动机。如前所述，

本研究中有 42％的裁判员已经进行了

5年或更短的裁判，除非有实质性的改

善对他们的经历产生积极影响，否则

裁判将有可能继续离开比赛并表达其

意图，尊敬计划是毫无价值的。最一

致的主题之一是提及在精英级别上对

冒犯性，侮辱性或辱骂性的语言和/或

手势所表现出的宽大处理如何对基层

产生负面影响，裁判认为口头虐待裁

判是可以接受的。一位 5 级裁判（男

性，年龄 56 岁以上，有 21 年以上经

验）回应了许多裁判的想法：

在系统顶部的玩家和官员的行为

发生变化之前，尊重是不可能成功的。

在金字塔下层，有太多职业球员行为

不端的事件被复制，但是国家足协希

望县裁判员成为标准的承担者，而精

英团体似乎被指示宽恕不可接受的

人。

与基层的裁判相比，足协和精英

裁判拥有控制这种情况的力量，而且

对于许多裁判来说，这种方式并未得

到应有的有效利用。正如 O'Gorman

（2011）所建议的那样，诸如通过国

家足协，县足协以及地方协会和俱乐

部进行的“尊重”计划之类的方法，

引发了有关如何交付，改变或颠覆它

们的问题。那么，怎样做才能提高裁

判员，尤其是基层裁判员的经验呢？

一名 6级裁判（男，年龄 36 至 45 岁，

具有 3 至 5 年的经验）提供了一个很

好的起点：“通过排行榜公开称呼和

羞辱那些成绩欠佳的俱乐部”。 确

实，曼彻斯特等一些县足协现在发布

了因未能控制观众和球员而被指控的

球队的详细信息。这是一个开始，但

不幸的是，它仍然是县足协寻求不同

方式尝试减轻公开提名问题小组面临

的虐待裁判的方式的一个孤立示例。

因此，鉴于本文到目前为止所提出的

答复范围，在国家 FA 和其他县 FA 之

间，对于当前系统是否适合目的，仍

然没有一个更广泛的问题。

支持水平

当问到裁判员自引入“尊重”计

划以来国家足协提供的支持是否足够

时，强烈同意 4.8％，同意 27.4％，

中立 34.8％，不同意 17.6％，强烈不

同意 11％，4.4％的人说这不适用。当

被问及自引入“尊重”计划以来各自

县足协提供的支持是否足够时，数字

有所改善：11.2％表示强烈同意，

38.2％表示同意，26.3％表示中立，

13.7％表示不同意，7.7％表示强烈反

对以及 2.9％的人说这不适用。数据

中包括裁判对他们从各自县足协获得

的支持感到满意的证词。例如，这位 4

级裁判（男，年龄 26 至 35 岁，有 6

至 10 年的经验）说：“县足协对身体

虐待的处理很好。实际上，球员被禁

赛的时间比我认为的要长”，而一名 6

级裁判（男，年龄 18 至 21，有 3至 5

年的经验）评论道：

据报我县足协，我得到了我县的

裁判发展官和县足协内其他人员的支
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持。所涉及的玩家被极其漫长的禁令。

袭击比赛官员后，我得到了县足协的

确切支持。

某些县足协面临的一个问题是，

预计会有少数人为2000多家俱乐部及

其相关人员（包括裁判员）提供服务。

因此，毫不奇怪，数据中经常出现的

主题是，国家足协和县足协需要在处

理俱乐部和球员的不当行为方面更加

一致，并更好地支持提出投诉的裁判。

例如，这位 4级裁判（男性，年龄 22

至 25，有 6至 10 年的经验）写道：

丝毫没有向我提供任何支持。

“壮大”该计划的组织对此感到震

惊。我听到的第一件事和最后一件事

是邀请参加有关罪行的听证会。没有

一个电话可以查询我的情况。他们对

照顾联盟的付费会员而不是那些愿意

花时间来做到这一点的人太感兴趣

了。

这位 4级裁判（男，年龄 46 岁至

55 岁，有 21 年以上的经验）反映了数

据中一致的主题，建议：“县足协需

要在基层比赛中出动，并有观察不良

行为的程序。还需要增加处罚，例如

更长的禁令和更大的经济处罚，而第 6

级裁判员（年龄在 18 至 21 岁之间，

具有 3 至 5 年的经验的男性）同意需

要实施更严厉的制裁措施，但同时也

要说明这一点。裁判不一致的问题仍

然是问题的一部分：

与橄榄球类似，需要采用零容忍

的方法来全面地进行异议。一旦所有

官员都得到了 FA 的指示，这种方法更

靠近打雪仗，它将在与异议者打交道

时，官员们很快就可以推卸责任。尽

管由于人们对法律的理解，比赛官员

之间的一致性很难实现及其容忍度，

这是我们应该努力实现的目标。毕竟，

一致性比什么都重要，这激发了球员，

教练和球迷们对尊重的重视。

鉴于参与这项研究的裁判年龄很

小，因此经常会参考更好的指导和支

持，但这需要在地方层面进行有效管

理，以将年轻，经验不足的裁判员与

经验丰富的官员放在一起（Webb 等人，

2016）。在我们的研究中，裁判员认

为，作为他们训练的一部分，他们没

有为在比赛中所遇到的状况做好充分

的准备。例如，这位 7 级（初级）裁

判（男，年龄 56 岁以上，具有 3至 5

年的经验）认为：“对于 21 岁以下的

裁判，需要更多的支持，需要更好的

指导，以协助在比赛之前，之中和之

后发生意外事件”，而 7 级（初中）

的裁判（男，年龄在 46 至 55 岁之间，

而 3 至 5 年的经验）建议：‘所有新

裁判，而不是被淘汰去做六场比赛，

都需要与导师一起参加这六场比赛，

所有裁判都参加并观看事件并进行讨

论。”确实，对调查做出回应的一位

女裁判概述了她如何充当初级同事的

导师，但描述了其中两名已经如何经

历过如此消极的经历，从而导致了儿

童保护案件的发生。这可能导致不良

的 自 信 心 和 焦 虑 感 （ Anshel 和

Weinberg，1995 年； Balch 和 Scott，

2007 年发现），而县足协考虑压力应

对策略的需求是回应中一致的主题。

举一个例子说明一些裁判员认为可以

减轻这种情况的方法，这位 7 级（初

级）裁判员（男，年龄 36 至 45，具有

3至 5年的经验）指出：

扩大俱乐部中福利官员的角色和

数量，然后他们有责任随机观察比赛

中的举止，并向团队提供有关其行为

的反馈，并向足协报告并支持裁判员，

其中许多都是孩子。裁判员或不再因

受伤而成为裁判员，提供培训并更积

极主动地支持现役裁判员的裁判员。

判教练确实在县足协内部提供培

训和教育，而基层导师则为新近获得

资格的人提供指导和支持（Webb，

2014b），但是在本研究中，基层足球

初级裁判员认为可以更好地进行管

理。该程序针对具有相同信息的职业

和业余比赛，但是在基层足球中，经

常发现裁判员是孤立无援的，并且在
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没有管家和警察支持的情况下也很脆

弱（就像在职业比赛中一样）。对于

某些裁判，在纪律听证会上，人们会

感到更加孤立，例如，这位 5 级裁判

的叙述（56 岁以上的男性，具有 6至

10 年的经验）：

已经向许多县足协报告了口头虐

待，他们确实倾向于倾听并提供支持，

但违规者带来了很多证人，他们是对

比赛官员的反对者，偶尔会被清除。

这就是为什么学科报告必须写得很好

的原因。

甚至那些被认为是基层裁判的指

导者的人都认为，正如这个 5 级裁判

所概述的那样（46 岁至 55 岁，具有

21 年以上工作经验的男性），该程序

有待改进：

作为指导者，我曾协助缺乏经验

的年轻裁判员举报口头虐待。根据这

些报告，我参加了随后的纪律听证会。

以我的经验，国家足协和县足球协会

对参加纪律听证会的年轻裁判员的安

排是不充分的，并且没有考虑到裁判

员不是成年人这一事实……这让年轻

裁判员参加听证会并坐得对靠近俱乐

部负责人的代表很近很吓人，于我参

加的案件，俱乐部每次都被判有罪，

但从未对年轻裁判提供任何反馈或保

证。我知道有一种情况促使相关裁判

放弃裁判。

在这样的回应中，人们普遍认为

裁判没有受到该计划当前指令的授

权，特别是考虑到缺乏沟通，许多裁

判感到与县足协的关系不见了。在没

有任何权力重新分配的情况下，基层

裁判将继续反对政策并保留对“尊

重”的疑虑（Bloyce 等人，2008 年提

出）。示例包括 7 级（初级）裁判员

（男性，年龄 56 岁以上，具有 6 至 10

年的经验）的答复：

一个主要的问题是，对于所有纪

律事项，如果有任何反馈给裁判员的

话，结果会很小。报告一出，就会有

一片沉默的墙，这对于裁判员的发展

以及建立裁判员已经采取的行动以及

当地协会的真正支持的信心都没有

用。裁判似乎唯一被告知/介入的原因

是是否提出上诉。应该有一个反馈机

制，以便向举报事件的裁判传达决定

和结果。

尽管许多裁判员担心缺乏沟通，

但仍需要每个裁判员和俱乐部人员继

续通过比赛报告来报告任何虐待行

为。提交报告后，县足协就有权对个

人和俱乐部处以罚款和/或停赛处罚，

但如上所述，这种做法是不一致的，

并质疑国民大会向所有县足协发出的

现行指令。FA 或个别县 FA 中采用的惯

例。

结论

尽管“尊重”计划的目的是通过

低成本的公共宣传活动，在球员，父

母，教练和观众之间进行行为改变，

但我们提供的数据说明了国家足协自

上而下的关注点如何不会受到影响，

自下而上的行为在基层达到了预期的

程度。尽管超过半数的裁判认为“尊

重”计划取得了一定的成功，但改变

并不能得到保证，特别是考虑到历史

上对足球裁判的文化态度（Webb，

2014a，2016）。正如克莱兰德等人发

现的。（2015：561），“信念和态度

的改变，或者对“尊重”行为的认识

的提高不一定意味着行为的长期改

变”。对于许多裁判员而言，他们在

引入“尊重”计划之前所担心的问题

仍然存在，这反映在将近三分之二的

裁判员至少每隔几场比赛就继续遭受

口头虐待，而近五分之一的裁判员则

遭受某种形式的身体虐待。

我们介绍的是一个“尊重”计

划，该计划在 51 个县足协中未得到一

致实施，裁判们争辩说要在地方一级

采取更强有力和更一致的惩罚措施

（例如，个人和/或俱乐部罚款，俱乐

部，球员和父母的停赛） ），因为他

们显然没有阻止裁判继续面对虐待行
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为。人们已经认识到，某些县足协对

裁判的支持要远远好于其他裁判，但

重要的是，在处理针对俱乐部和球员

的不当行为时，无论级别高低，都要

为所有裁判提供支持，并随时了解其

发展动态，以改善他们未来比赛执法

的经验的状况。裁判员的大部分个人

叙述都显示出事发后的反应性方法，

而事发前的主动性方法可能已阻止了

事态的发生。因此，现在将重点放在

县足协上，以便采取更加个人化的方

式来处理裁判福利并采取措施。裁判

认为，这将改善他们的经验。

尽管 Webb（2014b）认识到已经为

新的裁判员提供了培训和支持（例如

本研究中 42％的裁判员不到五年的裁

判），但显然仍需要为他们提供有效

的- 生活技能培训，为他们可能遇到

的情况做准备。因此，应在基础裁判

员训练课程中更加考虑在场内外处理

对抗和困难处境。作为此次培训的一

部分，Cleland 等人提出了一项建议。

（2015）的目的是让新裁判掩盖经验

更丰富的裁判，以掌握应对压力时刻

和挑战性行为的想法，本研究的裁判

样本中也有叙述。这些观点反映了戴

尔等人的发现。（2016 年），他发现

许多裁判员对所经历的事情准备不

足，这影响了他们的自信心，并产生

了孤立感和脆弱感。因此，应该更加

强调通过足协和县足协的更多参与来

提供支持网络，以在裁判发展途径的

各个级别为裁判提供指导。这将增加

支持感，并为遭受虐待的裁判员提供

环境。

现在，为了实现尊重计划的原始

目标，国家足协将重点考虑各种选择。

从数据中可以清楚地发现，需要对与

县足协，裁判协会和基层裁判团体之

间的沟通和参与进行全国审查。这样

一来，就可以考虑到区域差异和从县

足协那里学到的最佳实践，从而在区

域和地方层面上增加“尊重”计划的

投入和主人翁意识，这些差异可以被

视为有效地支持裁判员处理球队，球

员和父母的不当行为。

尽管开展了旨在尊重他人的媒体

运动，但仍然存在许多持续存在的问

题，并且需要与裁判，球员，父母，

教练互动，以改善所有利益相关者的

环境。在撰写本文时，FA 似乎已经意

识到它存在问题，从 2016/17 赛季开

始开始采用了新措施，以消除针对裁

判的攻击行为，其中存在不同程度的

异议（包括明显的不尊重，对抗） 以

及对决定的一般性积极回应）将获得

黄牌和具有攻击性，侮辱性或侮辱性

的语言和/或对比赛官员的手势将获

得红牌。尽管我们的研究结果表明人

们担心这项新政策的实施是否一致，

但它将为研究人员提供更多机会来评

估这种新措施对比赛各个级别裁判经

验的影响。 如戴尔等人所述。（2016：

109），尤其是在基层，英足总面临的

持续困境是，“裁判人数的减少或损

失超过被替换的人数，因此对比赛的

未来构成了严峻的挑战”，这可以追

溯到最初建立“尊重”计划的原因。



西安体育学院足球学院 国际足球理论与实践

12

基层足球裁判疲倦与社会心理因素分析

Analysis of Burnout and Psychosocial Factors in Grassroot Football

Referees

来源：International Journal of Environmental Research and

Public Health

译者：彭晓杏 研究生院 20 级

摘要：

本文的目的是分析基层足球裁判员所暴露的职业疲倦与不同社会心理可变

因素之间的相互关系，特别是与环境的影响以及言语和身体攻击程度有关。为此，

我们制定了一份调查问卷，其中包括来 Maslach Burnout 编制的一般调查目录

(MBI-GS)的项目和为找出这些社会心理可变因素的各种自我构建的项目。首先，

对表格结构进行研究。 其次，设计了一个结构方程模型，以检验所考虑的可变

因素之间的因果关系。 结果表明了所提出的理论模型的有效性。 建议为这一群

体采取培训方案，为加强个人应对和社会支持策略，这有助于尽量减少这种现象

的衍化。

关键词：疲劳、裁判员、足球、暴力、球迷

导言

足球是西班牙和世界许多地区最受欢迎的竞技体育，它带来了更多的经济收

入和更多的球迷从其最高水平（顶级职业联赛）到基层足球。 确定最终判罚的

是裁判，他是 一个关键人物，负责监督确保比赛遵守所必需的比赛规则，确保

球员尊重权威和公平比赛，并传递运动的价值观。 因此，裁判员的作用是为体

育活动提供一个安全的环境，保持体育的完整性。

此外，在这里足球是一项备受关注的和媒体会持续报道的运动，媒体的宣传

可能出现的潜在错误。 所有这些都可能导致或着加剧裁判的不适、压力和不利

条件。 因此，在许多情况下，裁判甚至可能被许多人认为是腐败的，容易有可

疑行为和意图。

影响裁判的主要动机和内在方面有关，如对运动的激情和热爱，在裁判执法

中达到一定的目标（执法更高级别的比赛），获得满足感，社会关系，旅行，乐

趣，挑战 和竞争的感觉[6-9]。 相反，外部原因，如经济报酬，则没有那么重

要。 此外，对裁判员的支持程度是裁判愿意继续执法的一个重要因素.

基层足球裁判执法通常是单独进行的（除青少年组和业余组外，没有助理裁

判员，只有一名裁判员），这增加了经验不足、支持和心理支援、个人和专业能

力以及某些类型暴力带来的痛苦。综上所述，裁判员是最需要支持的集体，也是

参与最少的集体之一。对裁判来说这种情况是很常见的，一开始都是因为对体育

享受、与人的关系和个人发展有关的内在目标，在经历更高水平的压力下，逐渐

失去动力。这与遭受所谓的疲倦或疲倦的典型表现和放弃做裁判的风险有关。

裁判员在整个执法生涯中可能会感到疲倦。 他们在比赛过程中的工作存在
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各种困难，因为他们必须在短时间内，并在球员、教练和观众的压力下使用规则。

如果在比赛过程中他们出现不安全感，他们会增加缺乏动力和缺乏乐趣的情况，

增加犯错误的机会，从而负面收到的批评。在这种情况下，裁判会出现过度紧张

和焦虑，因为内外因素要求不可出错，因此裁判员是一个容易疲倦的群体。

理论背景和假设

疲倦可以被定义为对慢性压力的长期反应，由于人际关系，特别是工作中的

问题，导致出现疲劳和情绪衰竭或身心能量丧失的表现，不仅是在工作场所，还

出现在其他情况下，如体育。从这个意义上说，对足球领域职业疲倦的不同研究

主要集中在教练和球员身上。从逻辑上讲，这种现象也会影响裁判员。

裁判员是促进良好体育体验的关键人物，但在许多场合，在比赛之前、期间

和之后，他却是争议的中心，参与者身体和心理上的攻击，专业的和大众团体的

攻击，这通常不同媒体带来的。

在对截至 2015 年 3 月为止发表的关于运动疲惫的研究进行了回顾，其中

证明了缺乏对这一群体进行检查的工作。缺乏对于这个问题的研究，由于研究较

少，大量的媒体报道主要集中在职业联盟的案例上，我们必须加强对基层足球裁

判的关注。但随着越来越多的关注，在这其中发现了的职业疲倦表现为 2.44%，

在西班牙顶级裁判员中有更高的趋势，而且经验越长的裁判出现疲倦的趋势越

高，同时也发现了职业疲倦、压力、焦虑和社会支持之间的一些关系，在以前的

工作中已经观察到了这一点。

在此参考框架下，本研究的目的是识别和实证来证明环境和暴力是否影响基

层足球裁判员的职业疲倦。

对于本研究，确定了五个因素，其中三个因素来自于 Maslach’s 的问卷 情

绪低落、自我怀疑和专业工作效率，并将环境和语言和身体攻击两个影响因素纳

入本研究。 这些可变因素是根据与专家一起进行的一项研究增加的，该研究在

方法中指出，目的是确定和实证来证明环境和身体或言语攻击是否影响职业有效

性，这反映最初是在篮球裁判员集体仲裁(LISEA)的内部和外部压力情况清单中

发现的。后来应用于足球裁判。正如所证明的那样 所有这些都将导致性能效率

下降。

身体和情绪低落会导致他们在比赛中判断错误，这是影响他们的决定的心理

因素之一，这会对职业效率产生影响。假设以下场景：

假设 1(H1)：情绪低落导致职业效率低下。

另一方面，足球裁判员的情绪低落导致了对这项运动的低估和不重视。裁判

员还必须处理由球员、教练和观众批评引起的人际冲突。他们经常受到口头攻击，

有时甚至身体攻击产生一个恐惧主导的环境，导致情绪低落。

之前的研究确定，裁判员在情感上对环境的影响和观众的心理攻击敏感度，

会引起他们在执 行任务时面临压力、注意力、疲劳和注意力不集中的问题。在

对巴西足球裁判进行的一项调查中，由于一些社区与其他社区的社会和组织背景

原因，导致裁判员职业疲倦程度有很大的关系。从这里发现，尤其是观众，球员

和教练的主要攻击是语言和辱骂。所有这些行为一起施加造成的压力，在比赛中

做出决定时引起心理问题产生疲劳会对裁判工作失去兴趣。事实上，对其运动中

的裁判员的研究；表明裁判员可能收到的观众和抗议的数量与职业疲倦程度直接

相关。由这些考虑提出一下假设：

假设 2(H2)：环境的影响和裁判员遭受的身体和言语攻击水平增加了情绪
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低落和自我怀疑。

怀疑的存在，会影响一个人执行工作的能力或感知的有效性的信念，从长远

来看，会导致效率下降并产生压力以及导致工作时的不安全感，随着时间的推移，

这种不安全感会被反应和增加。 不断地螺旋式增加，这种障碍的存在造成了职

业效能的缺乏，进而触发了职业疲倦过程。这样裁判就会出现工作能力不足的感

觉，甚至认为无法完成任务。 由此提出以下假设：

假设 3(H3)：专业效率低下会导致对工作缺乏兴趣（自我怀疑）。

材料和方法

样本

西班牙各足球联合会合作得到邀请，接受了阿斯特里亚足球联合会裁判员技

术委员会的参与。为了获得数据，编写了一份特别问卷，该问卷由该委员会发送，

通过计算机或移动设备匿名在线管理。

在研究进行时，2019 年年中，委员会指定的裁判员人数为 415 人，其中 391

人（94%)为男性，24 人(6%）为女性。由于阿斯图里亚斯的气候和地形条件，户

外足球只有 10 岁及 10 岁以上的球员参与，而那些小年龄的球员在体育中心训练

五人制比赛。因此，阿斯图里亚斯的基层足球基本根据球员的年龄分为以下类别：

少儿（10-11 岁)、儿童(12-13 岁)、少年(14-15 岁)、青少年(16-18 岁)和业余

运动员(18 岁以上）。

问卷发放给总人数（阿斯特里亚足球联合会 415 名裁判员)，由其中 203 名

(49%）裁判 员自愿填写。样本是偶然或非概率获得的。样品特性见表 1.大多数

基层足球裁判员是男性（94%），样本裁判员的年龄从 14 岁到 41 岁不等。样本

的平均年龄为 23.5 岁。另一方面，它们中的大多数定期同时对 3到 5 个不同的

年龄段进行执法。这些裁判中没有一个是专业人士，但他们每场比赛都有一些报

酬，这取决于比赛的类型和级别。

专家 n %

203 100%

性别问题

男性 194 94%

女性 9 6%

年龄（岁）

14-20 66 32.50%

21-25 81 39.80%

26-30 31 15.30%

31-35 14 6.90%

36-40 8 3.90%

>40 3 1.50%

经验（年）

0-5 83 40.90%

5-10 93 45.80%

>10 27 13.30%

比赛类型

少儿 136 67%
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儿童 131 64.50%

少年 126 62%

青少年 131 64.50%

业余运动员 159 78.30%

职业

学生 160 78.80%

有工作 32 15.80%

无业人员 11 5.40%

表 1.来自基层足球裁判员样本的数据。

仪器

Block 项目 测试中的问题 价值

Block1

一般数据

性别问题 你的性别是什么？ 男性还是女性

年龄 你多大了？ 14 岁~41 岁

经验 你的执法年限？ 从 0 到 10 及以上

类型 你平时执法的比赛类型？ 少儿 儿童 少年 青少

年 成人

职业 你的职业是什么？ 无业

Block2

1 团队配合会影响你的判罚吗？ 0~6

环境 2 你会受到知名球员的影响吗？ 0~6

3 你会受视频录像的影响吗？ 0~6

Block3

口头或

身体攻击

4 你有没有受到过教练的不尊重？ 0~6

5 你有没有受到过公众的不尊重？ 0~6

6 你经历过身体暴力吗？ 0~6

Block4(MBI-GS)

情绪低落

EE1 我的情绪很疲惫 0~6

EE2 一整天比赛后觉得消耗很大 0~6

EE3 当早上起来的时候觉得很累，但是

不得不面对一整天的比赛

0~6

EE4 一整天我都很紧张 0~6

EE5 比赛造成负担 0~6

自我怀疑

C1 自从我开始担任这个职位以来，我

对基层足球裁判的工作失去了兴趣

0~6

C2 我对基层足球裁判工作失去了热情 0~6

C3 对于基层足球裁判工作的作用，我

产生了自我怀疑

0~6

C4 质疑自我成为一名基层足球裁判的

意义和价值

0~6

表 2。Cont

Block 项目 测试中的问题 价值

EF1 我可以有效地解决所有出现的问题 0~6
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有效性感知

EF2 我用我的行动为裁判集体的发展做

出贡献

0~6

EF3 在我看来，我适合这个职业 0~6

EF4 我一直被激励成为一名基层足球裁

判

0~6

EF5 作为一名裁判，我取得了有价值的

成就

0~6

EF6 我坚信我可以成为一名基层足球裁

判

0~6

表 2.结构的 MBI-GS 问卷适应了基层足球裁判员小组参与者活动的特点。

注：EE1，EE2，...，EE5；C1，...，C4；EF1，...，EF6 分别代表 MBI-GS 仪器的情绪低落因子、自我怀疑因子和有

效性感知因子的项目。

编制一份临时数据收集表格，其中包括一系列问题，按照裁判级别确定，对

他们之前比赛的环境和经验，以及应用于非专业的 MBI-GS 问卷。根据西班牙国

家工作安全和健康研究所编制的第 738 号预防技术说明，对该方法进行了调整和

验证。因此，本题程序由四个截然不同的板块组成：

• 第 1块：性别，年龄和执法类型（少儿，儿童，少年，青少年和成人）。

• 第 2块：三个项目，反映了不同的环境方面影响，可以影响裁判员在比赛

中的工作：团队的名称在你的执法中对你有影响吗？（1） 你是否受到某些知名

球员的存在的影响？（2）；你是否受到媒体或录像的影响？（3 ）。

• 第 3块：三个项目指的是与裁判遭受的言语和身体攻击程度相关的可能维

度：你是否曾被任何教练不尊重？（4）你是否曾受到公众的不尊重？（5）你经

历过身体暴力吗？（6）对于第 2 和第 3 块中使用的项目的研究，内容的有效

性由法官酌情用 Aiken 的 V 系数(V)来量化，该系数允许从 N名法官的估值中量

化项目与内容领域的相关性。为此，由 8名心理学和足球仲裁专家组成的小组完

成了一项测试，评估了每一个项目的两个问题（1.-区域的相关性，2.写作质量），

Likert 量表为 5(TD，D，N，A，TA)。从这个估值中，每个项目获得的 AikenV 指

数对于每个问题中的所有项目都大于 0.91。最后，在第 2块中，问题 1的指数

V为 0.92 和 0.91 和 2 以及块 3中的 0.93 和 0.94，这使得可以考虑这两个块对

表示的内容域有效[55].

• 第 4 块： MBI-GS 问卷中提取的 16 个项目适用于非护理专业[56]。 众

所周知，这一工具评估了这一综合症的三个方面：情绪衰竭，其特点是精神上的

损耗、无法在情感上给予更多自我的感觉以及缺乏精力和热情；玩世不恭，与消

极态度的发展有关，如对他人不敏感和玩世不恭；职业效率低下，其原因是缺乏

自尊和无法承受压力，对所取得的结果感到满意。情绪衰竭和玩世不恭的高分和

职业效能的低分是倦怠的指标。

关于问卷的最后一个部分，对 MBI-GS 项目进行了改编，以适应基层足球裁

判集体活动的特点，得到了表 2所示的问题。这一适应是由来自不同西班牙公立

和私立大学的独立专家小组制定的，他们提出了不同的建议，并在文书的最终版

本中得到了考虑。

基于 MBI 库存的应用进行的大量研究支持该现象的三维建议，然而，在不同

类型的人群中，它具有不稳定的因子有效性。一些研究建议修改，用不同的方式

来解释项目，在其他情况下删除其中一些。

原调查问卷中的一部分是“我只是想做我的工作，不受到干扰”，原因是由
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于在以前对该文件的构造有效性的调查中遇到的问题。此外，在其他项目的理解

和解释方面也发现了一些缺陷（两种是专业效率，另一种是自我怀疑），但它们

最初被保持在模型中。

所有项目中使用的响应比例都是 Likert 类型的原始比例，有 7个可能的值

（从 0到 6）。调查问卷的其余部分也对以前的问题进行了同样的回答。

信息处理技术

对于所使用的问卷内部结构的分析，进行了不同的数据分析程序。

首先对研究涉及的不同可变因素进行描述性分析，计算样本中每组基层足球

裁判员的平均值和标准差，如代表性描述性统计。其次，研究了社会科学中任何

测量仪器或问卷的两个重要特征：信度（测量的一致性或稳定性)和效度(测量测

试呈现因子或虚拟变量结构的程度）。这两个品质是测试仪器“心理测量强度”

的关键。

通过每个结构的系数 (omega)获得可靠性，从而获得内部一致性的指标。

用于研究 MBI-GS 仪器（block4）阶乘结构的有效性，遵循经典推荐采用探

索性因素分析(EFA)和验证性因素分析(CFA)，采用互补方法，检查各因素之间的

相关性。非洲金融共同体提供了关于如何解决全民教育调整中的潜在问题的信

息，该问题始于 MBI-GS 仪器提出的已知的阶乘结构。

最后，为了研究处理的可变之间的关系及其对消极现象相关的因素的影响，

以创建的问卷的三个到五个可变因素之和作为观察可变因素进行了结构方程模

型(SEM。

扫描电镜模型是基于线性回归的。虽然回归分析与变量对其他变量的依赖有

关，但这并不一定意味着因果关系。为了表明因果关系，必须考虑到实验或理论

上的考虑。然而，科学界认为 SEM 是分析因果关系合理性的最有力和最合适的方

法。扫描电镜模型是一种多元统计工具，用于从统计数据和关于因果关系的知情

假设中检验和估计因果关系。使用这种方法的优点包括同时测试直接关系、变量

之间的间接和总关系、包含多个因变量及其各自的测量误差。 在这些局限性中，

有人提到，虽然它与相对较小的样本工作良好，但建议不少于 200 个观测的样本

大小来增强模型的结果。这种方法被认为适合于这项调查，因为它提供了一个经

验验证之间的因果关系之间的变量在以前的研究中已经测试。所有分析均采用

AMOS23.0 程序(IBM、芝加哥、洛杉矶、美国)和 SPSS24(IBM、芝加哥、洛杉矶、

美国)进行。

结果

描述性分析

为了进行描述性分析，对样本各因素的主要描述性统计进行计算平均值和标

准差。具体而言，根据性别、年龄和所指类别进行了三次分析。

样本中的女性比例很低（4.4%），尽管在消极情绪和自我怀疑方面，男女之

间的差异是值得注意的（表 3）。女性表现出更大的消极情绪，在裁判中感知到

的效率较低。 应当指出的是，在抽样的 9 名女性中，有 7 名是较高级别的裁

判员，但没有一人专门在一类别比赛中进行执法

通过将年龄分组为不同的间隔进行描述性年龄分析，使组成每一组的裁判员

人数是均匀的（30 至 37 名裁判员）。
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年龄在 23-24 岁之间的每个因素的平均值最高，除了有效性意义外，其中最

年轻的年龄组脱颖而出，可能是因为它缺乏经验。同一因素内每个年龄组的标准

偏差相似（表 4）。

对于按所判断的类别对样本进行分组所获得的值，业余比赛在除情绪消极外

的所有因素中具有最高的值，这对于在青少年比赛中的裁判员组具有较高的平均

值。也就是说，在业余类别中执法的裁判员认为环境的影响更大，攻击性更强。

此外，它们在与 MBI-GS 相关的因素中也有很高的值。 然而，在所有因素中，

青年类别的价值最低。对于标准差，在同一因素的基层足球裁判员组之间观察到

类似的值（表 5）。

性别 数据统计 环境 口 头 或 身

体的攻击

情绪低落 自我怀疑 良好感觉

女性（N=9） 平均值 1.78 9.67 9.22 5.33 27.67

年 龄

*=19.5 岁

SD 1.64 3.35 6.94 4.47 2.69

男 性

（N=194）

平均值 1.93 9.79 5.09 3.91 28.40

年 龄 *=24

岁

SD 2.27 3.48 4.56 4.09 4.97

表 3.每个因素的描述性统计取决于他们的性别。

缩写：n=属于该组的裁判员人数；年龄*=平均年龄；SD=标准偏差。

年龄范围 数字统计 环境 口头或身

体攻击

情绪低落 自我怀疑 良好感觉

14-18 平均值 1.89 9.34 4.74 3.20 29.91

N=35 SD 2.00 3.55 5.43 3.05 3.36

19-20 平均值 2.28 8.84 5.47 3.56 26.72

N=32 SD 2.14 3.76 4.55 3.28 5.04

21-22 平均值 1.83 9.94 4.66 3.00 28.29

N=35 SD 2.05 2.58 3.16 2.95 4.74

23-24 平均值 2.57 11.53 6.27 6.07 28.17

N=30 SD 2.25 3.40 5.43 5.36 4.81

25-28 平均值 1.32 8.97 5.38 4.62 28.86

N=37 SD 2.10 3.43 5.76 5.27 5.49

29-40 平均值 1.79 10.24 5.26 3.59 28.06

N=34 SD 2.79 3.43 3.72 3.58 5.36

样本总数 平均值 1.92 9.79 5.27 3.97 28.37

N=203 SD 2.24 3.47 4.74 4.11 4.89

表 4.每个因素的描述性统计取决于他们的年龄。

缩写：n=属于该组的裁判员人数；SD=标准偏差。

类别 数据统计 环境 口头或身

体攻击

情绪低落 自我怀疑 良好感觉

幼儿

(n=136)

平均值 1.70 9.65 5.46 4.05 27.90

年龄*=22

岁

SD 2.02 3.46 5.01 4.07 5.12
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儿童

（n=131）

平均值 1.69 9.87 5.73 4.09 28.19

年龄

*=22.5 岁

SD 2.05 3.42 5.00 4.16 5.14

少年

（n=126）

平均值 1.71 10.03 5.81 4.10 28.20

年龄

*=23.5 岁

SD 2.07 3.32 5.01 4.19 5.13

青少年

（n=）

平均值 1.74 9.85 5.66 3.98 28.15

年龄

*=23.5 岁

SD 2.04 3.36 4.86 4.01 5.06

业余球员

（n=159）

平均值 2.11 10.28 5.67 4.22 28.62

年龄*=24

岁

SD 2.36 3.35 4.96 4.41 5.08

总样品

（n=203）

平均值 1.92 9.79 5.27 3.97 28.37

年龄*23.5

岁

SD 2.24 3.47 4.74 4.11 4.89

表 5.根据类别仲裁对每个因素进行描述性统计。

缩写：n=属于该组的裁判员人数；年龄*=平均年龄；SD=标准偏差。

每个项目的可靠性和有效性研究

通过计算 omega 系数，验证了所研究的每个块的维数的可靠性。所得到的

系数对于属于所考虑的每个方面的每个项目都取大于 0.7 的值。因此，证实了

本分析中所研究的每个因素的可靠性。

包括在环境因子中的项目与它们的因子总数（0.44 到 0.53 之间)呈中等高

的相关性。

在言语和身体攻击的程度水平上，相对值很高的除了“你是否经历过身体暴

力？”（前 6），其相对性为 0.23。情绪低落因子中所包含的项目与其程度的

总相对值最高（0.66~0.83 之间）。 在自我怀疑的前两项中，相对值也相当大

（分别为 0.66 和 0.60）。然而，另外两个项目 C3 和 C4 与它们的占比总数

（分别为 0.29 和 0.41，相对来说较低）。最后，专业的项目效率方面与其余

方面的相对值最均匀（0.42 到 0.54 之间）。

情绪低落 自我怀疑 效率 环境 侵略

情绪低落 -

自我怀疑 0.61** -

效率 -0.24** -0.25 -

环境 0.21** 0.13* -0.47 -

侵略 0.25** 0.16* -0.06* 0.15 -

表 6.研究变量的相关性分析。

如表所示 6， 通过计算 Pearson 相关系数 R 来分析不同因素之间的关系，

除情绪低落程度与自我怀疑程度之间的相对值外，大多数相对值是中等的（-0.47
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和 0.25），其值为 0.61(p<0.01)。在这方面，考虑到后一因素（怀疑）的项目

由于怀疑一词的不同含义而没有被参与者正确解释的可能性。 最后，强调一些

相关性有一个负面迹象，特别是与专业效率有关的相对值，这与 MBIGS 仪器上

的概念化是一致的，这突出了疲惫和自我怀疑程度与专业效率之间的相反关系。

通过探索性因子分析(EFA)对所研究的每个的项目数据进行了验证)。这是为

了验证所使用的问卷是否显示出相对一致的内部结构。 众所周知，这种类型的

分析并不是研究仪器数据的充分证据，即使这是重要的第一步，因为阶乘解是不

确定的，因此本身并不构成数据与底层结构之间对应的数学证据。 因此，还进

行了验证性因子分析(CFA)，目的是证明假设模型在多大程度上与经验数据兼容，

使我们能够获得对数据正确的计算。

探索性因素分析(EFA)

首先，分别对模型中涉及的不同仪器的阶乘结构进行探索性研究，与第 2 块

（环境影响)，第 3块(言语或身体攻击）和第 4块(MBI-GS 问卷中的因素情绪低

落，自我怀疑和职业专业性相关。

一方面，用最大似然法和正交旋转法对 MBI-GS 仪器的有效性进行了阶乘分

析。之前，进行了两个测试：Kaiser-Mayer-Olkin 系数(KMO)和 Bartlett 球度

测试，得到的 KMO 值为 0.83，显示了变量之间关系的基本结构。巴特利特的球

度检验值(近似 x平方=1438.23，gl=105，p=0.00<0.05)表明，项目与考虑的结

构或因素之间存在显著关系(表 7).

因素 1 因素 2 因素 3 因素 4

EE1 0.660 0.471

EE2 0.724

EE3 0.776

EE4 0.787

EE5 0.578 0.597

C1 0.802

C2 0.864

C3 0.461

C4 0.539

EF1 0.644

EF2 0.487

EF3 0.779

EF4 -0.431 0.411

EF5 0.395

EF6 0.598

差异 30.84 11.28 7.95 4.09

表 7.在 MBI-GS 问卷上的全民教育结果和每个因素解释的方差百分比。

注：提取方法：最大似然。 旋转方法：Varimax 与 Kaiser 归一化。

分别表示 MBI-GS 仪器的情绪低落因子、自我怀疑因子和效能感因子。

一些项目显示存在两个因素(EE5，EF4)。 一般来说，通过全民教育获得的

因素在很大程度上与 MaslachBurnout 仪器提出的结构相一致，除了自我怀疑程

度，它展开为两个因素，每个因素由两个项目组成，C3 是系数最低的因素。 此

外，在有效性范围内。EF2 在专业效能系数（0.487)中显示出非常低的系数）。
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对于块 2（环境影响），得到了自值大于 1 的单个因子，总结了总方差的

42.2%，KMO=0.65 和 Bartlett 的球度检验(近似 Chi-平方=95.9，gl=3，

p=0.00<0.05)表明，项目与所考虑的结构之间存在显著的关系。

对于第 3块（口头或身体攻击），得到了自值大于 1的单个因子，总结了总

方差的 40%，KMO=0.56 和 Bartlett 的球度检验(近似 Chi-平方=80.9，gl=3，

p=0.00<0.05)表明，项目与考虑的结构之间存在显著的关系。

验证性事实分析(CFA)，Block4(MBI-GS 项目)

在 MBI-GS 仪器提出的结构的基础上，用最大似然法定义了三种结构（情绪

低落、自我怀疑和职业效率）的模型。考虑到这些迹象在足球执法环境中，全民

教育的结果和构成 MBI-GS 的项目的理论知识，具有良好拟合指标的最终模型是

图 1所示的模型，由 11 个项目组成(删除 EE5、C3、EF2 和 EF4 项)。 删除《全

民教育法案》中已经确定为不合适的这些项目，为《非洲金融共同体》提供了对

模型的实质性改进，调整了卡方（chi-square）和其他调整指标。大量的研究分

析了通过使 MBI-GS 适应不同语言或特殊环境来可能消除一些项目，如足球制裁。

图 1

MBI-GS 仪器的确认因素分析，由仪器定义的因素及其协方差组成。拟合优

度的结果可以确认仪器在样品中的结构有效性。注：EE1、EE2、EE4、C1、C2、

C4、EF1、EF3、EF5、EF6 分别代表 MBI-GS 仪器的消极情绪因素、自我怀疑因子

和有效性感知因素。

在统计调整方面，将图 1中所示的测量模型与不包括消情绪结构指标残差值

之间相关性的模型进行了比较，因此，包含相关性将模型从可接受的模型过渡到

调整良好的模型

这些相关性在模型中反映了相关项目可变性来源之间的关系。在分析中包括

差值之间的相关性的理论基础是，EE1、EE2、EE3 和 EE4 具有很大的相似之处，

它们都呈现出与另一个项目相关的部分，而另一个项目并不同时存在，因此它没
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有被集成到 Emofional 结构中。此外，MBI-GS 仪器的构造之间不能存在协方差，

而构造的消极情绪和自我怀疑是最相关的（β=0.79）。同样，EE2、EE3 和 EE4

之间也存在着一种关系，这反映了通过工作时间延长产生的压力的疲劳。

所得到的模型以 95%的概率呈现了所有重要的估计量，项目 EE1 是消极情

绪系数上标准化权重最高的模型，EF3 比专业效率系数权重最大，C1 是自我怀疑

系数中权重最大的模型。自我怀疑和专业效率之间的差很低，不显著，但是，在

MBI-GS 模型中，因为模型的良好拟合范围内；此外，这个差的负符号（−0.05)
是有趣的，反映了这两个概念的相反方向(自我怀疑越大，专业效率越低）。

卡方值为 5.210，自由度为 37(p=0.052)。 然而，这些统计数据通常不被

用作模型良性的良好指标，因为它们的波动在很大程度上取决于样本大小，小样

本通常会得到更好的调整。 因此，对其他指标进行了评价，例如比较拟合指数

(CFI)以及近似的均方根误差(RMSEA)。各项指标均处于良好调整区间(表 8)。这

些指标表明，所提出的理论模型与实证数据之间没有差异，即我们的问卷模型是

一致的。

适合索引名称 模型值 很合适 一般合适

x2) 5.210 0 ≤ χ2 ≤ 2df = 74 2df < χ2 ≤ 3df =

111

P 值 0.052 0.05 < p ≤ 1.00 0.01 < p ≤ 0.50

DF=GR。自由 37

RMSEA 0.045 0 ≤ RMSEA ≤ 0.05 0.05 < RMSEA ≤

0.08

RMR 0.081 0 ≤ RMR ≤ 0.08 0.08 < RMR ≤ 0.10

NFI 0.949 0.95 ≤ NFI ≤ 1.00 0.90 ≤ NFI < 0.95

CFI 0.984 0.97 ≤ CFI ≤ 1.00 0.95≤ CFI < 0.97

GFI 0.952 0.95≤ GFI ≤ 1.00 0.90≤ GFI < 0.95

AGFI 0.915 0.90≤ AGFI ≤ 1.00 0.85≤AGFI < 0.90

表 8.与 MBI-GS 问卷相关的模型调整率

缩写：df=自由度。 RMSEA=近似的均方根误差。 RMR=根平均值。 NFI=规范拟合指数。 CFI=比较拟合指数。 GFI=拟合

指数的良好性。 AGFI=调整拟合指数的良好性。

该模型显示了 MBI-GS 仪器结构之间存在显著的协方差，结构情绪低落和自

我怀疑是最关联的(p=0.79)，此外，情绪低落与职业效能之间的协方差具有负系

数(p=-0.15)，这是根据 MBI-GS 在结构中的理论模型所期望的。至于自我怀疑

与职业效能之间的相对值较低(p=-0.05)，有预期的迹象但不显著(p=0.50)，然

而，它提供的信息在模型中得到了证实，因为尽管如此，模型仍然保持了可接受

的拟合水平。

因素之间的关系研究

图 2.路径模型结果.研究中的五个因素之间的关系转化为外生变量，以降低模型的复杂性。 缩写：FAC=因子。
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最后，分析了研究因素之间的因果关系，为此，采用 SEM 模式](图 2)得到

了哪些 indudes 作为观察到的或外生的变量 f把总和 Of 这些物品 f每个建筑。

所得到的因果关系模型为所研究因素之间的因果依赖性提供了一个清晰和

逻辑的观点。作为对情绪疲惫影响的“发起者”，个人存在一些外部因素他对环

境施加压力，对裁判进行语言或身体攻击，他会怀疑承受这种压力是否值得。这

种情绪疲惫状态会影响你执行活动（H1）的效果。最后，低效率会产生更高程度

的消极和(H3)，从而由暴力和环境影响推动的效率永久下降的恶性循环。

自我怀疑是最能预测情绪低落的因素(p=0.56)，它们也直接影响环境

(p=0.11)，并通过言语和身体攻击间接影响(p=0.15 和 p=0.14)。 它还直接影

响言语和身体攻击对职业效能的影响(p=0.14),并通过自我怀疑间接影响

(p=0.15 和 p=0.56)。

此外，情绪疲劳直接影响职业效率（β=−0.15），预期系数为负系数（疲劳

越高，效率越低）。其余的因素只是间接地影响了专业人员的效率。最后强调了

职业效率与自我怀疑之间的关系（β=−0.17），它结束了导致低效率螺旋式增长

的“恶性循环”。

该模型的优度指标如表 9 所示，除取高值（0.337）的 RMR 指标外，均处于

良好的拟合区间）。这个指标对模型中涉及的每个变量所采用的值范围的差异很

敏感，在我们的情况下，有相当大的差异（例如，自我怀疑因素的范围为 18 分，

而专业效率为 11 分）。

Fit Index Name Model Values Good Fit Acceptable Fit

Chi-squared (χ2) 2.224 0 ≤ χ2 ≤ 2df = 6 2df < χ2 ≤ 3df =

9

p-value 0.527 0.05 < p ≤ 1.00 0.01 < p ≤ 0.50

df = gr. Freedom 3

RMSEA 0 0 ≤ RMSEA ≤ 0.05 0.05 < RMSEA ≤

0.08

RMR 0.337 0 ≤ RMR ≤ 0.08 0.08 < RMR ≤ 0.10

NFI 0.983 0.95 ≤ NFI ≤ 1.00 0.90 ≤ NFI < 0.95

CFI 0.999 0.97 ≤ CFI ≤ 1.00 0.95 ≤ CFI < 0.97

GFI 0.996 0.95 ≤ GFI ≤

1.00

0.90 ≤ GFI < 0.95

AGFI 0.978 0.90 ≤ AGFI ≤

1.00

0.85 ≤ AGFI < 0.90

表 9.与最终路径模型相关的模型调整率

缩写：df=自由度。 RMSEA=近似的均方根误差。 RMR=根平均值。 NFI=规范拟合指数。 CFI=比较拟合指数。 GFI=拟合

指数的良好性。 AGFI=调整拟合指数的良好性。

论述

本研究的目的是检验和实证证明环境和暴力是否影响基层足球裁判员的职

业倦怠。 为此，设计了一种由五组项目组成的工具，其中三组与 Maslach 问卷

的因素（情绪低落、自我怀疑和职业有效性）有关，两组代表环境和身体和语言

攻击的心理社会变量的影响。

通过探索性研究(EFA)和验证性分析(CFA)实现了五种研究项目的可靠性和

有效性。本研究发现的内部一致性超过了 0.70 的值，即内部一致性最大的情绪
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疲劳尺度（系数ω=0.91），与之前在葡萄牙职业足球裁判样本中获得的结果相

同。

所得到的结果证明了假设理论模型中包含的每个范围的结构，根据作者进行

的原始研究，在三个因素中支持了 MBI-GS 的结构。但是，已检查此中有一些项

目不完全符合 MBI-GS 结构。

本研究强调，环境可以围绕基层足球比赛的环境（冲突的球员；与著名或有

影响力的球队的比赛；比赛的电视转播)，以及对裁判的侮辱性语言和身体攻击

程度(观众、球员或教练的不尊重；身体攻击）增加了情绪疲惫和消极状态的因

素，从而降低了裁判的能力。这些都是影响疲劳整合表现因素。

之前的调查显示，体育裁判是体育中最有压力的人之一。无论裁判在哪个联

赛中担任裁判，裁判都根据他们的职能有共同的方面。裁判工作很复杂，甚至会

变得有压力，不仅是因为很难在短时间内做出决定和保持秩序，而且还因为面临

来自观众、球员和教练的批评和压力。长期压力可能导致负面的心理和身体影响，

如工作压力和疲劳综合表现，影响工作满意度、职业承诺和甚至会放弃执法。

在本研究的样本中，应该注意的是，23 至 24 岁的裁判员（与青年球员的

平均年龄相一致）是那些在除有效性意义外的所有因素中具有最高价值的人，因

此是最容易倦怠的群体。 在基层足球裁判员的情况下，上述因素加上缺乏支持，

因为在大多数比赛中是单独的（没有助理裁判员），缺乏经验、支持和心理支援，

这会增加职业倦怠的水平。 这一点与早期研究的结果一致，报告说，年轻的年

龄和较少的经验，如本样本中的裁判员，与更高水平的倦怠有关。

相反，对于样本中最年轻的裁判员（14 至 18 岁)，在口头或身体攻击、环

境影响手段和效力(=29.91)方面的价值较低，这意味着尽管他们缺乏经验，但认

为他们的工作是正确和重要的，在下一个阶段(19 至 20 岁)经历了相当大的下

降(有效性=26.72）。 这一结果与上述调查结果不符。 一种可能的解释可能与

所选择的样本类型有关，因为这些是学生和非常年轻的基层足球裁判员，而先前

的研究集中在职业联赛裁判员上。 这个样本组的低倦怠水平可能与他们的执法

生涯开始时的动机有关，以一种非专业的方式，对体育抱有很高的期望和热情，

希望获得一些经验，以便能够执法到更高水平的联赛、社会关系、旅行、乐趣和

一些收入。

一方面，情绪疲惫和疗效（H1）之间存在明显的相反关系。这一发现与[41]

的上述发现一致，强调这是唯一造成其他影响的直接、引导的原因。

另一方面，它证实了裁判所遭受的身体和语言攻击程度与他们的情感疲惫和

(H2)之间自我怀疑的直接关系。取得的结果将与之前在理论框架中引用的研究一

致，在理论框架中，很明显，球迷对球队和球员的偏好会产生更多的攻击，同时

都会对裁判的情绪产生负面影响，产生疲惫和压力。攻击性和自我怀疑都影响情

绪疲惫，这是本研究的有力证明，显示了自我怀疑与情绪疲惫之间的强烈关系（回

归系数=0.56），攻击性与情绪疲惫之间的关系较弱（回归系数=0.14）。

最后，我们证实，对低效率的自我感知会导致降级、不安全和对专业活动的

有效性的怀疑，即自我怀疑(H3)。取得的证实是符合之前其他研究人员，声称言

语攻击可能迫使裁判质疑他是否做出了正确的决定，这可能不利对他的职业，可

能会导致不满和失去对他的工作的热情。

本研究强调的一个贡献是，经验证据表明存在着一种“恶性循环”，这种循

环是由三

种关系的结合所提供的>“消极情绪>职业效率、自我怀疑和情绪低落”，而
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言语或身体上的攻击和环境的影响是启动和加速这一循环的最初原因。

结论

环境，特别是在某些场合对某些球员、观众或被认为对他们具有侵略性的场

地的紧张，是一个关键方面。因此，裁判应该获得所有可能提高他表现的方面的

信息、训练和建议。这些技能包括心理技能，如专注、信任、决策、领导、人际

沟通风格和情绪控制。

这些心理能力需要具体的准备，今天很少有裁判员对此给予足够的关注。因

此，从实际的角度来看，实施两项干预建议非常重要：为这一群体制定培训方案，

旨在加强个人策略，以应对障碍和心理技能，有助于减少环境对比赛准备的影响；

以及实施减少体育暴力的教育和社会意识项目，特别是对裁判集体，包括可能的

制裁。

在研究的局限性中，值得强调的是使用的偶然或非概率样本的类型（由志愿

者参与者组成，有 49%的总体响应），这使得很难概括结果。 同样，一些变量

也被排除在外，因为已经确定参与的裁判可能没有正确地理解一些问题，以及自

我怀疑的变量非常接近枯竭变量。

另一方面，这些结果可以导致未来研究的进展，评估 MBI-GS 环境与不同程

度的压力（第一部门与其他低级别联赛），以及需要从其他地方裁判委员会获得

更多的数据，将这些结果推广到整个基层足球裁判中。
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捷克足球裁判的可持续创新

Sustainable Innovation in Football Referee Training in Czech Republic

原作者：Kun Ai,Racek Oldrich,Hai Tan and Peng Xu

译者：张小清 研究生院 19 级

摘要：

近年来，职业足球的特点是随之提高的是比赛的速度和复杂性。由此可见，

足球裁判也需要提高自身技能和业务水平，以跟上球员的的步伐，并在各种有争

议的情况下做出合理适宜的回应。这项工作旨在提高足球裁判员的年度周期身体

素质和活动表现能力。大多数裁判喜欢这种比赛方法。足球裁判员或助理裁判员

在比赛中，身体活动类似于跑者/运动员。在国际比赛中，裁判员的表现要比助

理裁判员更为激烈。这种情况接近极端，其特征是由比赛的持续时间所决定的身

体运动负荷。本研究建议将田径运动运用于足球裁判员的综合可持续训练。结果

表明，以运动为基础的训练显著提高了足球裁判员的运动能力。

关键词：足球裁判员；助理裁判员；心率；体育活动

引言

足球是我们这个时代最受欢迎的集体运动项目之一。足球有一个显著的特

点，即不分种族和年龄，男女老少皆宜。在足球这项运动中，无性别歧视：女足

在世界上也是很知名和受欢迎的。因此，足球是很民主的，它有职业队和业余球

队之分。足球队在世界各地拥有数百万强大的球迷军团，他们被球员、裁判员和

专业技战术的动态化动作所吸引。通常这些动作和技巧的执行速度是普通人无法

企及的，其结果也是难以预测的。

近来，职业足球比赛的特点是所提高的比赛速度和复杂性。由此可见，足球

裁判员也需要提高自身的技能和业务水平，以跟上球员的步伐，并在各种有争议

的情况下做出适当的回应。裁判员必须与球员的互动保持好最佳距离，以便更好

地根据比赛情况做出适宜、合理的判罚。这就要求裁判员在做出判罚时，要有一

个良好的视角并处于正确的位置点。此外，良好的身体素质是必要的。裁判员缺

乏充分准备通常会导致在比赛中发生误判。

众所周知，裁判员经常在每半场结束或最后几分钟时会犯错。原因首先是，

身体达到疲劳状态，疲劳程度增加就会使得其自身的警觉性有所降低，且注意力

也无法像比赛开始时那样集中。由于身体疲劳，裁判员在有争议的情况下所做出

的判罚速度也会变慢。

考虑到裁判员职业的重要性，近年来进行了大量研究。它们致力于不同的领

域，例如：（1）开始部分裁判员的准备过程；（2）准备过程中基本技能的形成；

（3）准备工作的组织方面；（4）发展职业裁判所必需的心理-生理机能。

有一部分研究人员关注的是裁判员的心理活动。少数研究致力于裁判员准备

活动的基本组成部分：体育活动。然而，没有关于裁判员年度培训周期的工作，
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这表明该项研究的相关性和必要性。

包括足球裁判员在内的运动员活动是在三重符合的条件下进行的：教育、体

能和竞争。为了抵御后者，需要有强烈的意志力。只有通过持续学习来表达动机，

这样的努力才有可能实现。可持续培训包括对足球裁判的一系列培训活动。这样

的训练可以是使裁判员拥有与专业水平相适应的良好身体素质。这种持续培训需

要长期执行，才能取得较为明显的专业成果。

捷克共和国有自己的球队（例如体育局累不斯巴达，维多利亚等），经常参

加各种足球比赛。他们中的一些人在捷克共和国锦标赛、捷克杯和捷克超级杯中

获得了第一名。在很大程度上，裁判的工作质量决定了球队的效率。捷克共和国

也没有关于裁判员可持续培训的专门研究，这也决定了这项研究的相关性。

大多数与足球裁判职业活动相关的问题都没有得到充分研究，特别是对裁判

员及助理裁判员在赛场上其身体活动能力的研究。关于裁判员的基本训练，如体

能标准、体力活动、比赛过程中裁判员所要承受的身体运动负荷等，资料甚少。

这些都说明了足球比赛中裁判员身体活动缺乏系统信息。现有数据并不能反

映足球裁判职业的具体情况。然而，足球场上有各种不断变化的情况，因此有必

要确定一名裁判的某种心理和生理素质。现有的标准反映了比赛所需的身体素质

条件。有必要对裁判员的体育活动制定专门的标准。

田径是各种运动项目中运动员可持续训练的通用工具。它用于铁人三项、花

样滑冰、定向越野和其他运动。对于足球裁判来说，体育运动提供了一套训练体

系，但并没有科学依据证明其应用的有效性。因此，这个问题仍然很重要。要把

田径运动纳入裁判员的体能训练计划之中，就必须考虑到裁判员在比赛场上的运

动表现。运动员的训练提高了自身身体素质，并对裁判质量产生了积极影响。然

而，有组织、科学、全面地讲田径运动纳入足球裁判训练体系是有必要的。目前

还没有类似体系，这就决定了进行这项研究的必要性。本研究旨在根据目标和目

的，科学合理地实施运动员训练计划作为裁判员训练的强制性组成部分。此外，

作者还研究了体育训练对裁判员身体素质的影响，并与未接受体育训练的对照组

进行了比较。裁判员的训练方法应针对提高其体能和业务水平，因为各种体育运

动都是多载体、多因素的活动。

田径运动的目的就是在不影响他们职业活动的同时，提高裁判员的身体素

质。此外，体能较好的裁判员（在训练中所收获的运动素质）能做出更为准确的

判罚，他们会在正确的时间处于具有良好视角的位置上，在足球场上的跑动更为

迅速、及时。

这项工作的目的是在年度周期内提高裁判员的身体素质和活动表现。在本案

例中，研究对象是足球裁判员的训练过程，而主要进行的是对足球裁判的训练内

容进行研究。作者提出了一个假设，足球裁判员身体素质水平的提高是基于一下

几点：

（1）与裁判员比赛活动相适应的竞技手段；

（2）身体活动水平的标准；

（3）与裁判员自身水平相对应；

（4）根据足球裁判员的技术水平，为其制定可持续培训计划。

根据研究目的，笔者设置了以下任务：

1、确定不同技术水平裁判员体能训练的主要参数；

2、作者所制定的裁判员训练方法在实践中的应用情况。

在实践方面，提出方法反映了体育运动的相关性，足球裁判的比赛活动。
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该方法的使用将提高足球裁判员的身体素质，使他们能够在比赛中对有争议

的情况做出充分和快速反应。所制定的训练计划是一套健全的解决方案，代表了

研究的结果。本研究以耐力运动员的运动和体能训练方法为基础。此外，在提出

的方法中，作者使用各种情景练习结合田径（模拟比赛中的情况）。这些训练包

含了足球裁判职业活动的要素，使其心理和生理得到全面发展。该方法旨在提高

各个级别的足球裁判从事职业活动所必需的身体素质。这项技术的主要思想是在

每年的训练周期中为足球裁判开发一个训练过程程序。负荷计划使用体育运动，

并考虑到体育活动的特点。

在制订该方法的第一阶段，已决定执行下列各项：

（1）监测各个级别和专业足球裁判的体育活动；

（2）分析各级别足球比赛的日程计划；

（3）研究裁判员的体能训练现状；

（4）研究耐力跑运动员的现代训练技术。

在实施该训练方法的第二阶段，将一年的训练周期划分为不同的时期，并开

发了与体育活动的结合。即把年度宏观循环划分为周期和阶段，建立中、微观循

环结构，确定负荷的大小和类型。发展方法的第三阶段是关于它的实际应用，监

测预期结果，修正和测试。为确定足球裁判的身体素质水平，制定了一套特殊的

情境控制标准。

在执法过程中，监测各个级别裁判员的身体活动。由此，确定了足球裁判的

体育活动特征，并根据比赛水平确定了对身体素质水平的要求。本研究将体育运

动理解为一种通常用于提高身体素质的活动。与足球运动员的训练计划相比，裁

判员的体能计划缺乏科学、有充分根据的运动成分。因此，为裁判员制定具有运

动成分的体育训练计划是一项相关的任务。本研究利用运动训练的要素来改善足

球裁判员的体能训练方案，并在实际设置中证明所产生的方案设计的合理性。

研究工具和方法

研究设计和样本

2018 年，作者对 41 名足球裁判员进行了调查。这些研究是匿名进行的，所

有参与者都同意进行实验。这项调查是在布拉格（捷克共和国）境内进行的。作

者的目的是根据裁判员的级别来确定身体素质水平。作者还想从这个角度来确定

推荐人最重要的专业素质。此外，作者还进行了实际观察，以确定裁判员在足球

运动中的身体活动特征。与此同时，作者参加了可持续性培训，并对其进行了评

价。对捷克足球裁判协会（捷克共和国）的裁判进行了观察，一共有 15 场实验

比赛的裁判员参加。

根据所采用研究方法，被试者被分为两个组。第一组有 20 人，第二组有 21

人。受试者为男性，年龄差异无统计学意义（平均 25±2.3 岁）。第一组包括初

级裁判员（12 人）和参加专业水平足球比赛的裁判（8人）。第二组（对照组）

由 11 名初级裁判员和 10 名职业裁判组成。为了保证小组的一致性，裁判员的选

择是通过测试进行的。测试是训练的初始水平，如方法部分所述。因此，第一组

裁判员从事的是拟议的田径适应训练计划，第二组（控制组）从事的是常规计划，

无田径元素。

实验
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为了识别不同技能水平裁判员的身体负荷程度，我们使用运动手表（带有全

球定位系统（GPS）的 PolarM400 和心率传感器）测量生理指标和身体活动。对

以下参数进行评估：

（1）裁判员在比赛场上的移动方法；

（2）移动路线（单位：米）；

（3）不同速度下的移动距离（米每秒，米/秒）。

心率作为身体负荷（每分钟心跳）的指标进行评估。对于整个匹配和分开的

两部分，参数都是固定的。这更准确地表明了研究参数之间的关系。对于运动路

线，估计了总持续时间，以及不同的运动速度范围。不同范围的心率以总匹配时

间的百分比（%）表示。根据比赛水平的不同，还对身体负荷水平（心率等）进

行了单独的比较评估。

运动手表心率传感器的误差不超过 1%，GPS 传感器的误差也不超过 2%。

同时还检查了裁判的身体健康水平。为了做到这一点，作者使用 Yo-Yo 测试

和间歇测试，然后确定以下参数：心率，以及裁判的距离（以米为单位）。测试

在一个人造草皮足球场进行，赛前热身必须进行半小时。在足球比赛中使用

Yo-Yo 测试。有两种测试类型：（1）定期间歇 Yo-Yo 耐力测试；（2）Yo-Yo 恢

复测试。在常规的 Yo-Yo 测试中，运动员进行折返跑，并在折返之间进行短时间

的恢复。通常的 Yo-Yo 测试是为了评估运动员在完成了大量耐力训练后，进行长

时间可变训练的能力（在这项测试中，运动员在两次折返之间有 5 秒的休息时

间）。Yo-Yo 间歇恢复测试的目的是确定运动员紧张状态中的恢复能力。在这个

测试中，速度高于耐力测试，休息间隔为 10 秒。

为了证明实验组裁判员在田径应用方法上的差异，我们还采用 Yo-Yo 测试

法。该方法由实验组裁判员在训练开始和结束时采用田径法进行。这些裁判员进

行了 6 次 40 米距离的最高速度跑，以及 Yo-Yo 测试。在跑步过程中，每个阶段

（第一次到第 6次重复）之间的休息时间不超过 1分钟。起跑时，助跑是从起跑

线 1.5 米以内进行的。为了准确性，我们使用了微门系统。在下一步，跑完步后，

裁判进行 Yo-Yo 测试。测试在从运动负荷恢复 8分钟后进行。Yo-Yo 测试是在两

个标记物之间往返进行的，标记之间的距离是 20 米。在两个标记之间的每次运

行后，恢复时间为 10 秒。在声音信号的帮助下，设定了不断提高的奔跑速度。

如果裁判员在一个信号下没有时间到达第二个标记处两次，则视为跑完全程。因

此，测试结果减少到通过的重复次数或以米为单位的距离。为了统一数据，测试

是在一个人造草皮足球场进行，所有参与者都穿着同样的鞋子，要求身体热身时

间是半小时。

通过对实验组裁判员的初试和终测结果进行比较，得出田径运动方法应用效

果的的优劣结论。此外，在研究阶段的开始和结束时，也对在训练中没有采用训

练方法的裁判员进行了类似测试。

这项研究是基于一个连续的实验，旨在通过比较裁判员的体能训练在影响方

面是否具有运动成分来证明或否定一个假设。检测同一组裁判员的差异。所有的

测量都是在训练期间进行的，并显示了裁判的进展情况。

数据分析

数据采用 Past v 3.0 程序进行统计分析。Past v 3.0 程序是一个统计分析

软件包，允许一个计算各种统计值：差异的显著性，平均数和误差的平均数，和

相关值（若有的话）。属性的正态分布决定了数理统计参数方法的选择。表格给
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出了平均值和平均误差。参数间的差异采用独立样本的 Fisher 精确检验来确定。

P≤0.05 时，差异显著。

研究结果

调查与教学实验

根据的回答将其分为两组：

（a）65%的裁判员曾参加过各级别足球比赛，从小学（儿童及青年队）到职

业足球比赛；

（b）35%的是没有足球训练经验的裁判，他们从其他运动改为从事足球运动。

第一组裁判员的大部分工作在儿童和青少年队（70%），其他的工作在非专

业组的成人队（25%）。第一组还包括来自职业足球俱乐部的裁判。第二组的裁

判在转到足球之前都是从事其他运动的。

在处理结果时，各组之间存在显著差异（图 1）。第一组裁判员高度评价了

他们在训练和比赛中的能力和经验、身体素质水平和身体负荷承受能力。与第二

组相比，他们受伤的比例也更低。

经验丰富的裁判员在前三项指标上有显著差异（P≤0.05）（组 1）。经验

较少的裁判员在受伤概率上有轻微差异（P≤0.05）。

图 2A 显示了足球裁判重要的身体特征。

对于第一批经验丰富的裁判来说，耐力指标更为重要。至于其他指标（速度、

灵敏和力量），各组之间并无显著差异。第二组的受试者通过分配最小的重要性

来评估灵活性。对于这些受试者来说，灵活性的重要性是第一组受访者的三倍

（P≤0.05）。在比赛中，裁判员必须保持身体健康，进行体力活动，并专注完

成任务。

同时，第一类成分是异质的。它包括不同经验水平的足球裁判。这影响了他

们的培训系统（图 2B）。一级裁判和国际足联的裁判训练时间是低级裁判的两

倍（P≤0.05）。他们在培训期间使用培训系统的次数增加了 8倍（P≤0.05），

向培训师寻求帮助和建议的次数增加了 7倍（P≤0.05）。第二类裁判员花更多

时间作为球队的一员踢球，许多人进行自我训练。因此，即使是第一组的裁判员

也没有培训制度或定期培训。
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大多数裁判喜欢比赛方法，均匀法，间歇法和变量法的流行程度是一般方法

的 4倍（P≤0.05）。重复方法占列表的最底位，它的受欢迎程度是游戏方法的

12 倍（P≤0.05）。

实验数据

作者记录了裁判员在比赛期间的体育活动类型：步行、不同运动强度的跑步、

回避步行、倒退跑。根据裁判员的能力和比赛情况，体育活动的类型也有所不同。

在较低水平的比赛和较低级别裁判的比赛中，步行是主要的运动活动。这适用于

裁判员和他的助理裁判员。根据每位裁判员的个人素质和比赛情况，使用侧滑步



西安体育学院足球学院 国际足球理论与实践

32

和倒退步。

城市冠军赛提高了裁判员及其助理裁判员的最低体育活动要求（表 1）。这

类比赛通常涉及级别较低的裁判员，但也可能有较高资历的裁判员。

城市级别的比赛特点是身体活动强度小。运动员大多以 0.01-2.5 米/秒的速

度移动，有时高达 3米/秒。主裁的移动速度是助理裁判员的 2倍（P≤0.05）。

这种差异与各种体育活动有关（P≤0.05）。速度在区域锦标赛中增长（表 2）。

在城市级别的比赛中，移动速度以 3米/秒或更低的速度占优势。然而，裁判员

和助理裁判员之间的差异超过了两倍（0≤0.05）。

在国际比赛中，裁判员及其助理的运动速度甚至更高（表 3）。但在国际、

地区和城市比赛中，裁判员与助理的运动活动存在显著差异（P≤0.05）。
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因此，在国际水平的比赛中，裁判员和他们的助理必须满足更高的身体素质

要求。裁判员与助理裁判员的差距增加了 2.5 倍以上，特别是当移动速度大于 5

米/秒（增加 4倍，P≤0.05）和小于 2.5 米/秒（增加 2.6 倍，P≤0.05）时。因

此，裁判员和他们的助理裁判在国际比赛中比城市和区域锦标赛快 30%。

足球裁判的身体必须承受巨大的生理负荷，以克服长距离和急剧的速度变

化，特别是该水平的运动员心率有增加的趋势（表 4）。

当考虑到城市级、区域级和国际竞争时，可能会注意到显著差异。例如，心

率每分钟<110 次的裁判比例下降了 3% (p≤0.05)，而他们的助手却没有表现出

类似的趋势。上表数据显示，裁判员心率 130 次以上下降 12%，助理裁判员下降

13% (p≤0.05)。这表明，裁判和他们的助理都经历了心率增加的冠军水平越高。

与地区和城市比赛相比，国际比赛中每分钟心率 131-150 次的裁判比例增加了

5%。相比之下，助理裁判的比例增长得更明显，增长了 10%。由此可以得出，对

于助理，心率 131-150 的变化比裁判(p≤0.05)更显著(最多 2倍)。

心率为 151-170 的国际足球裁判员及其助理表现出相反趋势：裁判员所占比

例增加了 10% (p≤0.05)，助理所占比例仅增加了 4%。显然，在这场国际比赛中，

助理裁判的心率在 131-150 之间，而裁判的心率在 151 - 170 之间。在 bpm≥171

的地区，变化不显著：裁判员比例增加了两倍，从城市和区域锦标赛的 2%增加

到国际锦标赛的 4%(表 4,p≤0.05)。这表明存在一个生理阈值，超过这个阈值就

无法检测到心率的有效变化。因此，与助理裁判相比，裁判表现出更强的耐力。

总而言之，与助理裁判相比，裁判的工作更紧张，特别是在国际锦标赛上。

在国际比赛中，裁判所处的环境接近极端，其特点是身体负荷增加。作者发现在

整个实验过程中(实验组)足球裁判身体素质的提高。毫无疑问，提出的训练方法

与运动成分，使裁判员获得最佳的身体素质，并在各种级别的比赛中有效地表现。

总而言之，比赛水平越高，裁判的表现就越好。同样，裁判的经验越丰富，结果

就越好。

实验组裁判员的测试结果显示，与初始测试相比，最终测试的结果有显著提

高(表 5)。

因此，观察到实验组的最终结果与其他所有结果之间的差异。在对照组中，

跑步和 Yo-Yo 测试的结果在实验开始和结束之间没有明显的变化，而实验组有明

显的进步。这说明了采用田径运动方法对足球裁判员进行训练的结果有效。

讨论
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调查足球裁判在比赛期间在球场上的表现有多种方法。最近，除了标准方法

外，用计算机模拟游比赛过程。

足球裁判或裁判助理在比赛中，身体活动类似于跑步者/运动员。足球裁判

每场比赛的平均距离为 8-10 公里。与此同时，心率也会根据特定游戏环境中的

运动强度而发生变化。足球裁判的身体承受着巨大的压力，无论是身体上还是心

理上。除了运动，持续的警觉性是必要的充分裁判。足球裁判的生理负荷主要是

有氧负荷。随着它的上升(即在国际比赛中)，有氧运动的持续时间延长。

在现代现实中，体育运动的集合被用于各种运动中(例如，定向越野和铁人

三项)。这种适应的原因在于能够为运动员提供训练手段的可获得性。这些运动

员就包括足球裁判。

如今，许多运动员采用系统的可持续训练，其中包括一套训练工具和方法。

足球裁判的训练也需要综合、系统的方法。这些不同的方法需要科学地系统化。

在足球裁判的情况下，一个单独的方法是必要的，将考虑到物理参数和能力。对

于裁判员来说，间歇训练和持续训练都是合适的。连续训练以不同的速度进行，

甚至是不同的练习。间隔或重复方法包括休息周期。

每年的裁判员培训计划可以提供各种不同组合方法的使用。这可能被认为是

一种优势。时长较短或较长的培训项目可以分别使用上述每一种培训方法。

对于足球裁判来说，可持续培训规划是最难的方面之一。准备周期的不同阶

段包含大量不同的任务。对于最成功的计划和实现高结果，一个人需要有一个竞

赛日程的想法。足球裁判工作的特殊性在于，他们通常在一到两周内就能了解即

将到来的比赛。因此，足球裁判需要在整个赛季都保持良好的身体素质。这对那

些参加高水平比赛的人来说尤其重要。所有欧盟国家都有专门为足球裁判提供培

训的项目，例如法国、比利时和捷克共和国。在捷克共和国，有一个足球裁判培

训和高级培训项目。该计划自 2009 年开始实施，申请人的年龄应在 21 至 30 岁

之间。

该项目包括对裁判员的理论和实践训练方法，以及针对不同比赛情况的战术

和技术训练方法。这反映了对未来裁判员的教育和对现有裁判员的高级培训采取

了综合办法。裁判也在布尔诺大学接受培训，在 2011 年启动的体育教育和运动

项目中，专业的“团队体育裁判”。到目前为止，捷克约有 4000 名注册裁判员。

这种群众性意味着需要进行全面的可持续的培训。本文作者提出的体育方法在这

种情况下是最合适的。如本文所示，运动训练显著提高了足球裁判的运动活动水

平。数据显示，经验丰富的裁判更看重耐力等素质。这类裁判员在所有级别的比

赛中都表现出了最高的成绩。因此，他们的培训体系是最优的。然而，这样的训

练系统如果包括定期的田径运动将会带来更大的效果。本研究所提出的方法介绍

和结果比较可以在今后的工作中讨论。

结论

第一组的调查结果显示，一级裁判和国际足联裁判员的训练时间是低级裁判

的两倍(p≤0.05)。他们在培训期间使用培训系统的次数增加了 8倍(p≤0.05)，

向培训师寻求帮助和建议的次数增加了 7倍(p≤0.05)。第二类裁判员花更多的

时间作为球队的一员踢球，许多人从事自我训练。因此，即使是第一组的裁判员

也没有培训制度或不定期的培训。在国际比赛中，裁判和他们的助理比城市和地

区锦标赛的速度快 30%。在国际足球比赛中，助理裁判的心率在 131-150 次之间，

而裁判本身的心率在 151-170 次之间。与助理裁判相比，裁判的工作更紧张，特
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别是在国际锦标赛上。在国际比赛中，裁判所处的环境接近极端，其特点是身体

负荷增加。本研究结果可作为设计足球裁判发展计划的框架。可以很清楚地看到，

与没有运动成分的训练相比，使用竞技体育的体育训练能使人有更高的身体素

质。研究表明，在训练过程中引入一种新的因素，即田径运动，显著提高了成绩。

然而，这项新因素的引入虽仅提高了足球裁判的耐力等身体素质的一般指标，但

可以作为一种新型训练方法并推荐使用。
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美国足球教练员最佳训练课程（四）

Best Practices for Coaching Soccer in the United States

来源:美国足协官网

译者：段林涛 研究生院 19 级

10-14 岁：球技，创造力以及逐渐形成对比赛的见解

专业分级：U10-U12 年龄组

需要考虑如下内容：在这个年龄组别里，比赛是给球员一个检验球技和比赛

意识的平台，可以当作一种额外的发展方式，而非一个目标。结果很重要，因为

它使得球员在比赛中更具有竞争力。鼓励教练促进足球向这些方向发展：

自由发挥的：

◆教练员引导球员，而不是命令球员；

◆要求所有球员都要进行进攻和防守的练习，与位置没有关系

U10：3-4 年级

足球对于这个年龄段的孩子们来说是一项有趣的运动，应该鼓励球员参加许

多比赛并获得进球，给与更多触球的机会。球与球员的比例应足够小，使得你的

所有球员始终参与其中。重点是在快乐的环境中提高球技。这里不应设置积分榜

和奖项。

游戏示例：

◆游戏形式：可以进行有守门员的 6V6

◆游戏时长：2×25 分钟

◆换人：自由换人 无限制

◆守门员：球员轮流担任比赛的守门员。所有球员在比赛过程中都应该体验

不同位置。

◆场地尺寸：60 码×40 码

◆足球尺寸：四号球

◆一些关于这个年龄的思考和想法：

在这个年龄，有些孩子的身体越来越成熟。在你的球队中，存在有一些更高

更快的球员，他们的眼手和眼脚协调性比大多数球员要好。你的一些球员也可能

在注意力的持久上表现出出色的能力。同时，他们更具有执行力。讲解必须简洁

明了，目的性强。要对他们之前所学的内容和技术，在下次训练课上进行复习。

无论运动能力如何，都应培养球员，尤其是在狭窄的空间内，控球技术。对于那

些更快，更强壮的球员不应鼓励他们运用自身运动能力优势来解决所有问题。随

着球员年龄增长，球技提高，运动能力提升，在九岁和十岁时提高对球的熟练度，

这将成为提升他们水平的一个至关重要的方式。教练员可以去培养球员根据场上

队友的情况或对手的情况思考去做决策和移动的意识。

◆一些这个年龄关于胜利和失败的讨论：

比赛是球员发展提高的核心要素。但是，在青少年级别（6 至 12 岁），比
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赛的环境不应是以结果为导向的环境。要明白其之间的差异。青少年时期的比赛

环境应鼓励球员和教练注重于表现而不是结果（将控球技术和球员创造力作为成

功的内在条件和比赛的精神）。结果只是表现的指标之一，在这个年龄段，并不

是最重要的指标。

无论大人们是否在场边观看，比赛在孩子们做游戏过程中始终都是存在。在

这个年龄段让足球变的有趣并不是意味着取消比赛。比赛应该是积极向上和健康

的。进球得分和赢得比赛是足球的基本部分。让孩子们尽情享受这方面的乐趣，

这要建立在教练员把其他一些基于技能目标等作为重点。同时，要知道孩子会在

你设置的任何训练内容中找到比赛。让他们去比赛。在青少年足球训练中，教练

的训练重点和态度通常会决定比赛环境是否健康。

对于这个年龄段的青少年，比赛是提升球员（快乐、球性球感、理解能力和

身体素质）水平的重要手段，而不是目标。这种比赛形式对球员来说是一种检验。

这一方面来说，比赛中发生的一些不同形式的情景是非常有用的。把注意力放在

过程和球员的表现上，而不是过程。但要做好准备，你的球队在这种情况下短期

内可能会输掉一些比赛。但是要记住，在这一年龄段带领一支有“组织性”而没

有球技的球队取得胜利也是比较容易的事情。将身体素质较成熟的球员放在中

场，或要求球员踢“中后场”，或只允许球员在一个位置上训练，可能会带来更

多的胜利。但是，这一方法不能有效的教会球员如何去上场比赛或者继续这项运

动而做好准备。相反的是，应该在比赛中强调技术性的方法，即使这可能导致短

期内失球或输掉比赛。在学习训练的过程中，控球和传球会导致更多的失误。同

时，教练可以控制比赛的水平和类型，以确保球员和球队有均等的机会赢得比赛

和输掉比赛。在这两种情况下都可以学到宝贵的经验。最后，教练和父母都有责

任去处理解决和管理运动员在比赛中出现的问题。

◆应考虑到这些因素：美国足球协会建议应该进行双年龄段的比赛。这使得

队员可以与其能力相当的球员同场竞技。不再是以前的那种 10 岁的队伍和 11

岁的队伍，而是两支混合年龄的队伍，每位球员根据自己的能力参加比赛。此外，

在 U-14 年龄段之前，各队应参加各自年龄段的比赛。在 U-14 年龄段之后，应允

许球队根据比赛水平选择年龄段参赛。

◆训练、比赛、赛季的目标：

这一年龄段的最重要的目的是提升球员的技术水平，同时可以通过教练员的

安排在比赛中有更多的队员加入进来。根据队伍的水平，可以把比赛由 3V3 延申

到 5V5＋2GK。请记住，一旦球员人数超过 5v 5，即使是能力再强的球员也无法

发挥出整体的作用。在较少的人数比赛中，训练重点仍然必须放在场上创造 1v 1

或 2v 1 的情形。这些至关重要的情景在球员的比赛生涯中非常常见。球员掌握

并且熟练以上情形将对他未来的发展非常的关键。

我听到了什么，我已经忘记了，

我听到和看到了些什么，我只记得一些，

我听了，看了，并提出问题或与别人讨论了些什么，我开始理解，

我听了，看了，讨论了，并且做了，我获得了知识和技能，

我开始教授别人，我就掌握了。

（引自中国的哲学家——孔子）

◆训练：

整个赛季的训练简单化，要求队员训练时集中注意力。为队员提供一些解决

简单问题的机会并且创造一些进球得分的机会。保持积极性，给队员提供一些控
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球时可以表现自我能力的众多机会，而不是通过结果去评价他们是否努力。比赛

最重要的就是有趣以及具有竞争性。提供更多的触球机会给每一个队员，最有趣

的就是在比赛中获得进球，这对于进球队员是非常美好的。

对于 8-14 岁的球员应该考虑如下因素：作为教练，你要如何设计你的训练

让你的球员做些什么？教练员如何去设计从比赛中提取出来的有组织的训练？

首先，事情简单化。包括设计不应超过三种或四种练习方式。例如，在热身

环节可以让队员进行有球热身训练。随后转换到比赛中，便要提出一些要求，或

者设置一些挑战让队员去完成（4V4 的比赛中要完成四个进球，4V4 的比赛中不

设置守门员，但是只有射门击中横梁才算得分，4V4 的运球比赛，4V4 加一个中

场自由人的比赛）。这些比赛形式略有不同，但是区别很明显。但是，比赛中仍

保持足球中最重要的部分：进攻，防守，运球，传球，处理好队友和对手间的关

系，进球得分。最后，给他们安排实战比赛（3 v 3, 4 v 4, 5 v 5, or 6 v 6 等）

——比赛人数根据队员的年龄和能力。在比赛中不用设置太多的困难，但是在训

练中口头上对队员进行提醒和强调，并让队员自己去解决训练中遇到的困难。为

了保证你的训练能够有效提高队员的水平发展，请考虑以下原则，问题和案例。

◆你的队员是否有足够多的机会去接触球？

◆他们是否有多次进球得分的机会？

◆是否要求他们在足球比赛中运球得分？ 足球比赛包括球，对手，队友，

空间，压力，规则，时间和目标

◆你的球员们快乐吗？一般来说，如果你的队员能够把球控在本队脚下，并

在比赛中取得进球，他们会从中取得快乐。

有多少球员参与其中？4 v 4 是足球比赛中不丢失任何构成足球比赛成分的

最小比赛形式。由于数字的原因，总是有机会进行更深入，更广阔的比赛。队员

常常面对的是比赛中的情形。然而，由于比赛人数有限，这将更有利于队员和教

练去识别出比赛中的不同情形。4 v 4 比赛的一些变化已经引入。基本的 4对 4

比赛设置在一个较小的场地上，足以让每个球员都参与其中，但又足够的空间，

可以为球员提供空间，让他成功地接控球。比赛场地内有一个球和两个小球门，

每个球门线上各一个。教练选择鼓励在比赛中形成更多足球的元素，这将使得比

赛更为精彩。然而，4对 4的作用在于，即使教练很少参与甚至没有参与，这些

小型比赛也为球员提供了无数宝贵的足球课。增加球员并相应地增加场地空间将

不但增加了球员的选择，又提出了新的挑战。

◆场地的尺寸有多大？球员们能否在比赛中或训练中保持与彼此之间的联

系沟通？场地的大小是否适合你的训练工作？同样的场地应该足够小到每一位

球员都可以参与其中，但也应该足够大使得球员可以有空间去成功的拿球。你可

能会发现你第一次的设置的场地并不适合训练需要，它可能会很小导致孩子们没

有办法跑起来，或者它可能太大，以至于比赛只是在两到三名球员间进行，而其

他队员在远处旁观。继续去尝试改变场地的大小，直到你觉得合适之后。对于教

练来说，也和对球员一样，学习是通过反复试验而形成的。

◆是否训练有足够的球和球门，使得球员有足够的触球机会和射门得分的机

会？继续去调整和实验：增加球的数量和移动球门位置等、扩大或减小场地的区

域，有利于去形成你所需要的训练条件。例如，你的训练是为了给球员创造更多

带球跑的机会，但在实际训练中会出现一些情况，由于天赋各有差异，球只在个

别几个球员的脚下控制，与其告诉他们，他们不应该传给天赋异禀的队友，不如

给他们增加更多的球甚至更多的球门，这样更多的球员就能形成你所要训练的场
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景。不用担心训练看起来有些混乱，或者很难获取得分。只需关注你的球员是否

有重复的机会来带球跑，面对对手并取得进球。如果发生这种情况，则说明你已

经成功地增加了球员的足球训练体验。

◆你的训练时长是多久？球员们是否可以始终保持他们的注意力和训练纪

律？如果没有，及时进行调整。在队员不在训练状态时，教练员可以让队员们进

行一个简短的补水，这样使你有机会进行调整训练安排，或直接进行下一个训练

内容。也许训练本身没有问题。对于十岁年龄段的球队来说，这只是一个短暂的

阶段。不要与训练产生冲突，明智的利用休息间歇时间，保持思维活跃并时刻警

惕队员出现注意力下降的情况。

◆你的练习时长是多久？你的队员是否期望去完成时间更久的练习，或者在

你的练习进行到二十分钟左右的时候队员就不想再进行下去了？尽可能的使你

的练习变得有趣起来。这意味着队员把注意力大都放在足球上，必要时候进行补

水间歇，少进行指导或不指导。很多时候，球员对训练没有兴趣才是问题的关键

所在。请记住，年轻球员的注意力保持时长比成人短；不要像对待成年人一样对

待他们。对于六岁和七岁的孩子来说，四十五分钟已经是一段很长的时间了，可

以有序组织他们练习踢足球。一小时到七十五分钟最适合十二岁以下的队员。时

间如果再长一些，你所布置的训练将是你的球员和你都无法认真去承受的时长。

◆训练时长，训练中足球和球员的配比：小年龄段球员

训练应该由不超过 60 分钟的结构化成人指导训练，外加 30 分钟自由踢球或

自我展示和自我提升的比赛。

◆训练中应该安排的内容简述：

多让队员通过参加3V3或 5V5的小场地比赛（一次持续不超过10或 15分钟）

来体验足球。较少的球员数量让队员在 1V1 或 2V1 的特定场景下进行练习，同时

仍可以享受足球比赛的乐趣和感觉。在时间进行限制为球员提供了一定数量的不

间断比赛，同时还让球员在 10 分钟休息后重新聚焦比赛。在这个年龄段，球员

通常通过参加比赛或活动，以帮助他们学会何时将球传向边路、何时回传。他们

也开始欣赏和学会熟练的享受比赛。
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战术教学法

Teaching Technique Tactically

作者：Mark Nicole

译者：苏鑫 研究生院 20 级

大多数人都同意现代比赛的发展趋势，即进攻速度的提高，双方的快速转换，

以及在更少的时间内更少的空间中高效比赛的压力。因此，作为个人和集体，人

们对运动员的能力要求更高。这些级别当然是技术性和战术性的，在心理上和身

体上都要求极高。青年培训课程现在必须包含少量专门的技术教学，为这一现象

做准备。没有增加难度和压力的“钻”技术是短视的。所教的必须是与比赛有关

的影响一个更全面的人才发展的年轻球员。这并不是说在移动游戏之外单独练习

一种特定技术会适得其反。这种训练当然是必要的，但应尽快使之更加现实。

所面临的挑战

现在的挑战是如何有效地呈现、演示和教授“高级技术培训”主题，并将游

戏的其他方面融入其中。为了取得成功，训练必须对运动员有激励作用，对教练

员有管理作用，并且与比赛相关。例如，一些基本的概念必须同时传授，比如抬

头向前传球，用脚背击球。技术能力成为一种后天获得的技能，使球员能够更有

效地解决战术足球问题，这反过来将在一定程度上减轻发展中球员面临的心理负

担。个人的自信和对球的沉着会体现为团队的集体凝聚力。在这个循环中，球员

将继续在一个自我指导、教练指导球员的环境中相互影响。这促进了团队结构中

的人员增长，增加了个人作为足球运动员充分发挥潜力的可能性。随着时间的推

移，这种文化成为了公认的规范，每个球员都从这种结合体验中受益匪浅。这里

的信息是训练必须结合技术和战术两个重点领域，相互协调。如果结构正确，这

种愿景可以在早期提供给球员。

小型战术游戏

为了形成这种思维模式，我们必须明确两种常用术语和方法的区别，即“战

术”和“小游戏”。团队战术是指在球场上特定的情况和地点，集体的集体进攻

和防守的框架。直接对抗反击球队的耐心是一个恰当的例子。这一层次的这种知

识应该尽可能简短地讨论和演示，以便在几个一般指导方针内引导团队操作，为

更重要的个人战术教学奠定基础。在这一阶段，学习理解在边线附近对偶数球员

施加压力的问题和解决方法，比理解比赛计划是从防守第三名到进攻第三名再到

追逐一个长传球要重要得多。我们必须将学习如何赢得比赛与从小正确地玩游戏

区分开来。一款没有特定技术和战术重点的小型侧边游戏将成为一种练习，即为

了证明自己的游戏是正确的。如果没有明确易懂的教学主题，我们还能学到什么

呢?更直接的方法是利用游戏来激发球员的期望行为，不管是个人还是集体。各

种战术元素可以在一个论坛上被识别并呈现出来，为教练员提供教学机会。距离

近，人数少，确保所有人都能看到和听到。在训练主题发生的区域中，也有足够

的机会重复与比赛相关的解决方案。然后，将所学到的问题与一般的团队协作准

则联系起来就变得很重要了。在这个框架中，球员会受到刺激，进而有信心去尝

试并参与到问题的替代解决方案中。在进攻中勇于承担风险的意愿是一个有信心

应对挑战的球员最好的例子。这些人变得更加自信和成熟，可以自由地尝试新的

自学解决方案。
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练习设计

所有这些问题的关键就隐藏在训练师的能力中，即设计能够不断教授并利用

少量球员去创造可识别的技术和战术主题的课程。建立一个完整的团队对团队训

练游戏是目标。这被认为是一项值得的努力，它确实需要所有参与者相当多的时

间和耐心。随着时间的推移，许多奖励对老师来说将变得显而易见，享受这些奖

励所需的任务将远远超过体验的乐趣。以下教运球战术扭转的例子只是上述训练

概念的一个例子。在本系列文章中，我们假设球员在某种程度上是“自由的球”，

并获得了一定的技能水平，使他们能够在移动时进行技术上的表演。

主题:运球进攻 1v1

目的：

技术:改变运球方向。

战术:在移动中改变节奏。

教学要点：

带球切入

把防守者朝一个方向引开，向另一个方向进攻。

一旦过去，切入防守者的跑动路线。

组织：

队员：12 个队员

工具：16 个圆锥体，备用球

场地：10 码 x20 码，中间区域 4码(两个场地)

时间：40 分钟

说明：

每个球场有六名球员。防守者位于中间区域，不能将进攻者赶出去。其他五

名进攻队员在场地的两端被分开。首先，防守者必须把手放在背后。赢得一个球

后，防守队员运球到区域外，并在最后传给一名球员。输球者成为防守者。如果

进攻者击败了防守者，传球就会传到终点，然后该球员就会进攻防守者。比赛应
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该是高节奏的。

下一步：

下一步，中卫则完全现场发挥。球员每击败一名防守队员得一分。比赛时间

为五分钟。每个场地上得分最多的选手获胜。

下一步：

第三，当中卫被击败时，另一名后卫会从对面的边线进入场地。进攻者试图

越过终点线击败第二名防守者。如果第二名防守队员赢球，中场区域就会受到攻

击。最初的攻击者可以追逐直到球员到达中间区域。如果球员超过了中卫，第三

名防守队员就会站到对方场地上。得分是一样的。

组织：

球员:6v6 配两名守门员

装备:6 件背心，8个锥，2个球门

场地:60 码，两个球门区域和一个中场区域，场地宽度(44 码)

时间:5 场 10 分钟比赛

说明：

有两个队，每队六名队员。每个队都有一名球员被安排在自己球门前的防守

区。其他 10 名选手从中间区域开始。中场球员必须在场上防守线前防守，不得

追逐进攻者。球员作为初始限制，不得将球向前传。

球必须运进进攻区域，不能传球。这名带球球员带球进攻唯一的防守队员，

试图进球，然后在比赛结束时重新进入中场。如果防守方获胜，球将被运回中场

重新开始比赛。一个队员将成为新的后场单一防守者。

下一步：

在中区被击败的球员可以追着带球者进入禁区；

当球被运进进攻区后，球队就可以追进进攻区，不过除非防守队员被运球打

掉，否则就不能进球；

打满场比赛，双方都不允许向前传球。教练寻找机会加强积极和消极的个人
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运球决策。
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